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EMMA JANSSON och ABDOU AGBERE

Underskoterskor, Hemmet fér Gamla, Enskede.

§
‘

Hemmet fér Gamla drivs av Vardaga, en av Sveriges storsta privata
aktoérer inom aldreomsorg. Emma har arbetat har sedan 2006 och
Abdou sedan 2009. Bada trivs valdigt bra med sina jobb. De &r
bada foreslagna som arbetsplatsombud och &r med i den arbets-
platsgrupp som Kommunal hjalper till att organisera.

Emma:

— Det &r ett viktigt jobb vi gor. Jag far det bekraftat varje dag.
De éldre ar ofta valdigt tacksamma och uppskattar det vi gor, stort
som smatt.

— Men visst finns det alltid saker som kan forbattras. Engagemanget
i Kommunals arbetsplatsgrupp handlar framfor allt om att fora
fram hur vi vill ha det har pa arbetsplatsen, vad vi tycker ar viktigt

att prioritera och driva. Till exempel ville vi att det skulle avsattas
sarskild schemalagd tid for kostombuden for arbetet med att
bestalla, inventera och planera fér maten. Det fick vi gehér for
och haller nu pa att se dver hur vi ska fa in det i vara scheman.

Abdou:

— Det kénns stimulerande att hjalpa de gamla, att fa dem att
skratta och ma bra. Det &r ett viktigt och bra jobb men jag tror
inte alla i samhallet kanner till vad vara arbeten betyder.

— Den viktigaste delen i arbetet & omvardnaden och umgénget
med de gamla. Det maste fa ta tid. Samhallet borde inte sndla
in pa det. Med mitt fackliga engagemang vill jag bidra till att
vara roster hors, om hogre [6ner och om tillrackligt mycket tid
med de gamla. Man borde kunna se till att vi som arbetar med
manniskor ska kunna fa betalt for ett bra jobb.



Kort om Kommunal

e Svenska Kommunalarbetareférbundet, Kommunal, &r ett fackférbund som
grundades 1910. Vi ingdr i LO.

e Kommunal &r Sveriges storsta fackférbund och organiserar éver 514 000
medlemmar inom kommun, landsting, privata foretag, forsamlingar, kooperativ
och lantbruk.

e Medlemmarna i Kommunal &r verksamma inom &ver 230 olika yrken férdelade
inom féljande huvudbranscher: Funktionshinder, Forskola och skola, Gron sektor,
Hushallsnéra tjanster, Halso- och sjukvard, Kok och restaurang, Radddningstjanst,
Teknik, fastighet och underhall, Teknik, park och anldggning, Trafik, Trossamfund
samt Aldreomsorg.

o Over 31000 medlemmar har fértroendeuppdrag som arbetsplatsombud och
skyddsombud.

e Kommunal har 13 lokalavdelningar férdelade 6ver landet. Avdelningarna bestar
i sin tur av 365 sektioner och 114 klubbar. Det regionala och lokala arbetet stdds
av férbundskontoret.

e Sedan 2010 &r Annelie Nordstrom Kommunals férbundsordférande.

Var vision

Viktiga jobb vérda att dlska — dygnets alla timmar.

Vara kiarnvirden

Narvarande — Vi finns alltid dar. P arbetsplatsen, i medlemmarnas vardag, i
debatten och i maktens korridorer.

Proffsiga — Vi har kunniga och kompetenta fackliga féretradare som forstar och
ar en del av medlemmarnas vardag. Vi ar alltid tillgdngliga och serviceinriktade.

Handlingskraftiga — Vi tar initiativ for medlemmarnas basta, varje dag. N&r det
behdvs tar vi fajten.

Vi gor skillnad!

Med &ver 514 000 medlemmar kan Kommunal bade héras och paverka utvecklingen
for medlemmarna. Kommunal &r en organisation som tar strid fér goda villkor pa

arbetsplatserna — bra 16n och anstallningsvillkor, trygghet och inflytande pa jobbet.
Kommunal tar ocksa strid for vélfarden och arbetar for att den ska vara bra for alla.
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INLEDNING

KOMMUNALS ORDFORANDE ANNELIE NORDSTROM

PUnder 2014 har vi starkt oss,
bade organisatoriskt och vad giller
var position i samhillsdebatten.”

Fortsatt kraftsamling for medlemsokning och hogt valdel-
tagande toppade Kommunals dagordning supervalaret 2014.
Inom bada omradena lyckades vi vil med att na vira mal.
For tredje aret i rad okade vi antalet medlemmar och véra
medlemmar rostade, bade i EU-valet och riksdagsvalet, i

visentligt hogre grad @n befolkningen i snitt. ,,

Vi ville fa riktigt médnga medlemmar att résta i valen till EU-parlamentet, riks- Till 2017 ir

dagen, landstingen och kommunerna. Det lyckades vi med. 92 procent av med- ambitionen att

lemmarna deltog i riksdagsvalet, mot 86 procent bland allménheten. | EU-valet K 1

gjorde Kommunal succé. Dar rostade 75 procent av medlemmarna, jdmfort med ommuna

51 procent av det totala antalet réstberattigade. ska bli 600 000
Vi drev en egen facklig valrérelse som utgick fran medlemmarnas vardag. medlemmar

Vi hade sex tydliga krav. Bland annat mer personal i omsorgen, heltid som norm igen.

och fler unga med fasta jobb i valfarden. Dessa krav berdttar vi mer om under
rubriken Valarbetet supervalaret 2014 pa sidan 34.

Vi fortsatte ocksd ofdrtrutet att bygga facklig styrka genom intensiv med-
lemsvarvning, vilket gav resultat: For tredje aret i rad vaxte Kommunal.

2014 vérvade vi tillsammans 50 000 nya medlemmar. Bara under de tva sista
manaderna varvade vi 6ver 14 000 nya kommunalare. Resultatet blev att vi
okade till dver 514 000 medlemmar.

Steg for steg stravar vi mot att nd var vision "Viktiga jobb vérda att &lska —
dygnets alla timmar”. Det &r en vision som kréver hart arbete, bade fackligt
och politiskt, savél i Sverige som internationellt. Aven om det terstar mycket
arbete ar vi pa vag at ratt hall.

OKAT INTERNATIONELLT FACKLIGT SAMARBETE

Det blir allt mer uppenbart att vi lever i globaliseringens tidevarv. Arbetstagar-
nas problem med otrygga anstéllningar, arbetsléshet, underbemanning, frysta
[6ner och laga l6nepaslag gar igen 6ver hela varlden, &ven om det naturligtvis
finns gradskillnader. Manga méanniskor sdker sig bort fran sina hemlander fér
att soka sin forsorjning. Vi ser det inte minst inom bérplockarbranschen — och
vi moter det dagligen pa gatorna. EU-migranter som diskrimineras i sina hem-
l&nder tvingas tigga i Sverige for att dverleva.






Arbetsgivarna har sedan ldnge arbetat &ver nationsgrénserna. Det maste dven den
fackliga rorelsen gora. Arbetare i alla ldnder méste halla ihop om vi ska ha en
chans att forbattra l6ner och levnadsvillkor. Detta ar bakgrunden till att jag 2014
tackade ja till att bli vald till ordférande i EPSU, de offentliganstélldas yrkesinter-
national i Europa.

Vi behdver engagera oss pa alla nivaer, lokalt, nationellt och internationellt, for
att sta stark som fackférening. Ett av mina framsta mal med engagemanget i EPSU
ar att peppa vara fackliga vanner i andra delar av Europa till att varva medlemmar.

STOR MEN OCKSA STARK
Att vara Nordens storsta fackforening ar viktigt for Kommunal. Det ger oss sjalv-
kansla och stolthet. Men det racker inte att vara stor, man maste vara stark ocksa.
Okad organisationsgrad &r alltjamt viktigast, och dér har Kommunal sin verk-
liga utmaning. Under 2014 jobbade vi hart for att rekrytera fler medlemmar inom
avtalsomraden med lag organisationsgrad. Vi nadde vissa framgangar, framst
bland de visstidsanstallda. Fér de kommande aren satter vi malet mycket hogt.
Till 2017 & ambitionen att Kommunal ska bli 600 000 medlemmar igen.

FORANDRA PA RIKTIGT

Samtidigt har Kommunal hégre ambitioner &n ndgonsin om att bli fler aktiva.

Vi behdver manga fler arbetsplatsombud och skyddsombud som kan vara motor
i det arbetsplatsnara fackliga arbetet. Det handlar om att stdrka medlemmarna.
Hjalpa dem att bli lite kaxigare, lite modigare och lite mer benédgna att gadda ihop
sig och stalla krav pa sina jobb.

Om det ska lyckas, maste det arbetsplatsndra arbetet bli mer verkligt, synligt
och pétagligt fér medlemmarna. Det handlar om att anordna bra fackférenings-
moten om saker som rér medlemmarnas vardag. Kommunal ska vara kraften som
tar itu med sddant som medlemmarna bekymrar sig for. Sddant som de tillsam-
mans kan @ndra pa.

Det handlar helt enkelt om att férandra pa riktigt. Kommunal ska sa klart fort-
sdtta att hjalpa medlemmar som hamnar i svarigheter och i konflikt med arbets-
givaren. Men vi ska dven, i mycket hégre utstrackning &n nu, férandra vardagen
pa jobbet tillsammans med medlemmarna.

Kommunals sérskilt anstallda organiserare arbetar med just detta, pa privata
arbetsplatser som har f& medlemmar och ag aktivitet. Det &r underbart att se hur
metoden lyfter medlemmarna till nya insikter och hur de genom att halla ihop
vagar sta upp for sina rattmatiga krav.

STARKT OPINIONSARBETE
| vér opinionsbildning fortsatte vi under 2014 att lyfta underbemanningen i val-

fardstjansterna och de ojamlika arbetsforhallandena som fortfarande rader pé svensk
arbetsmarknad. Kommunals rapporter om hur bristande anstallningsvillkor paverkar

kvaliteten i omvardnaden om de aldre har fatt stor uppmarksamhet. Man kan nog
med fog pasta att Kommunal har vunnit initiativet i dldreomsorgsfragan.
Aven i valdebatten var vi en rést att rdkna med. Vi lyckades lyfta valfardsfrégorna

INLEDNING

Kommunal har
vunnit initiativet
i ildreomsorgs-
fragan.



INLEDNING

och medlemmarnas arbetsvillkor. Vi blev lovade bade mer personal i dldreom-
sorgen, nationella kollektivavtal om heltid och minskade méjligheter att miss-
bruka visstidsanstéllningar. Direkt efter valet borjade vi pressa politikerna till att
gora allvar av sina |6ften och det arbetet fortsatter. Vi ska alltid st pa medlem-
marnas sida.

EN MODERN FACKFORENING

Kommunal ska vara en modern fackférening. Inte minst maste vi kommunicera
med medlemmarna med hjalp av smart informationsteknologi. Darfér har manga
medarbetare varit engagerade i att jobba med vart nya medlemsadministrativa
system. Detta var verkligen ocksa dret da den nya teknikens sarbarhet avsldjades,
da stora delar av allt vi sparat digitalt férsvann i en serverbrand utanfér Kommunal.
Manga medarbetare i IT-verksamheten, administrationen och ekonomihanteringen
har gjort berdmvarda insatser for att fa allt att fungera igen.

TACK ALLA OUMBARLIGA MEDLEMMAR

Avslutningsvis vill jag tacka alla medlemmar, fértroendevalda och medarbetare
for ett bra 2014. Jag brukar séga att Kommunal ar som en stor klocka — vi ar alla
oumbarliga for att urverket ska fungera och klockan drivas framat. Under 2014
har vi stérkt oss, bade organisatoriskt och vad géller var position i samhallsdebatten.
Och vi har blivit fler.

Allt detta ar avgorande for att Kommunal ska klara den stora utmaning som
ligger framfor oss: Avtalsrorelsen 2016. Den blir var stérsta ndgonsin och ska inne-
béra stora fackliga segrar. Redan under 2015 bérjar férberedelserna for avtalsrérel-
sen. D4 &r vi gynnade av att vara en stor, stark och smart fackférening. Tack for
ett fint 2014!

Annelie Nordstrém
Ordférande Kommunal

Vi behover engagera oss pa alla nivaer,
lokalt, nationellt och internationellt, for
att sta stark som fackférening.



Presentation av verksamheten 2014

Den roda traden

Vision
Viktiga jobb vérda att élska — dygnets alla timmar. Det & Kommunals vision, ledstjarnan

for allt vart fackliga arbete och utgdngspunkt for denna sammanfattning av Kommunals
verksamhet for 2014.

Medlemmarna vet att de gor ett viktigt jobb. Att den svenska vélfarden stannar om de
inte &r dar. Kommunal arbetar fér att medlemmarna ska kunna fortsétta alska sina jobb
men slippa daliga arbetsvillkor som delade turer, ldnga springvikariat och prispress som
gor det omojligt att erbjuda service, vard och omsorg med kvalitet.

Mal
Under dret har vi arbetat med fem prioriterade fokusmal for att langsiktigt na visionen.

Medlemmar
Vi &r fler medlemmar an féregdende arsskifte.

Branscher
Medlemmarna upplever att vi pa arbetsplatserna ger dem stéd i deras yrke och
att vi synliggor deras jobb.

Férhandlingar
Medlemmarna upplever att det &r vi som har statt for forbattringarna i deras
|6ne- och anstallningsvillkor pa arbetsplatsen.

Organisation
For att alla medlemmar ska f& samma service jobbar vi i en féréndringsinriktad och
effektiv organisation.

Kommunal uppfattas som en organisation med ett stort fértroende.

Aktiviteter och resultat

Pa foljande sidor beskrivs de viktigaste aktiviteterna vi arbetat med under &ret for att
na fokusmalen och var vision samt resultatet av detta arbete.

Vision BN Aktiviteter

- Resultat



MEDLEMMAR

MAL

Vi ar fler medlemmar &n
foregdende arsskifte.

Vi fokuserar pa det
arbetsplatsniira och
pa det personliga
motet. Det ir pa
arbetsplatserna som
vi framst viirvar nya
medlemmar.

Kommunals medlemmar

Dec-13  Dec-14 Utveckling

A-kasse-
medlemmar 461033 459987 -1046

Studerande 4246 4644 +398

Inte med i
a-kassan 49 313 54401 +5088

Medlemmar
iférbundet 510364 514388 +4024

Kommunal
vaxer for tredje
aret i rad!

For tredje aret i rad viixte Kommunal och 6kade under aret
med 4 000 medlemmar. P4 tre ar har vi 6kat med omkring
10 000 medlemmar. Vi slog aterigen virvningsrekord nér
nistan 50 000 personer valde att bli medlemmar i Kommunal
under 2014.

Kommunals nya medlemmar finns i alla branscher, yrkesgrupper och éldrar.

Vi fortsatter att véxa bland unga och de visstidsanstéllda. Halften av de nya med-
lemmarna i &r ar under 30 ar. Kommunal véxer bland bdde kommunanstallda
och privatanstéllda och vi blir allt fler personliga assistenter, vardbitrdden, stédare
och barnskétare, for att ndmna ndagra yrkesgrupper.

Att véxa tre ar i rad kréver ett malinriktat arbete. Kommunal arbetar for att
vidareutveckla en malgruppsorienterad varvning med fokus pa yrken och branscher,
istallet for att forsdka nd sd manga som méjligt med ett och samma budskap.
Vi fokuserar pa det arbetsplatsnara fackliga arbetet och pa det personliga métet.
Det ar framst pa arbetsplatserna som vi varvar nya medlemmar.

Avdelningarnas medlemsantal 31 december 2014

Avdelning Kvinnor Man Summa
Stockholms ldn 58 667 18778 77 445
Mitt 27 542 6838 34380
Véstra Svealand 27 431 6718 34149
Bergslagen 27 622 6323 33945
Mellersta Norrland 20 068 6 085 26 153
Vésterbotten 15 144 4361 19 505
Norrbotten 15 190 4132 19322
Vdnervast 33063 7 629 40 692
Vast 37 419 10 069 47 488
Sydvast 26 931 5721 32 652
Ost 35879 9208 45 087
Skane 52 166 14 208 66 374
Sydost 30 042 7 154 37 196
Totalt 407 164 107 224 514 388

10
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THERESE PALM

Brandman, S6dert6rns Brandforsvarsforbund.

Therese har arbetat som brandman i nio ar. Hon visste att det var det
hon ville bli redan som liten och arbetade malmedvetet for att na dit.

Svarar jobbet mot dina férvantningar?

— Jag har svart att tanka mig nagot battre yrke. Snabba utryckningar,
varvat med utbildning, forebyggande arbete med information i skolor och
tillsyn pa foretag, tréning, fantastiska kollegor. Ingen dag &r den andra lik.

Var det sjélvklart for dig att vara med i facket?

— Ja, det var sjalvklart och Kommunal var ett naturligt val. Men jag har
forst pa senare tid valt att ocksa engagera mig i fackligt arbete. Jag haller
pa att lara upp mig som arbetsplatsombud och gér grundldggande utbild-
ningar. Kan nog tdnka mig att ta ett sadant uppdrag. Fér mig ar arbets-
miljon den viktigaste fragan. Dar vill jag garna vara med och paverka.
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MEDLEMMAR

Kommunals biista
ambassador for
medlemskap ér en
arbetskamrat.

En halv miljon medlemmar
kan férandra varlden

Genom medlemskapet i Fairtrade
kan Kommunal vara med och starka
den fackliga rorelsen varlden dver,
skydda grundlaggande manskliga
rattigheter och paverka sa att
arbetare och odlare i fattiga ldnder
ska fa skaligt betalt for sitt arbete.
Dessutom kan vi vara med och
uppmuntra ekologiskt odlande.

ARSHJUL — VARVNINGSAKTIVITETER
| Kommunal jobbar vi med medlemsvarvningen enligt ett arshjul, med aterkom-
mande planerade aktiviteter och riktade insatser under dret. Hela organisationen
vet vad som ska goras under aret, samtidigt som det finns utrymme for snabba
riktade aktiviteter. Det ar nyckeln till att vi fortsatter vaxa.

Ménga av férbundskontorets insatser &r inriktade pa att stotta det lokala arbe-
tet. Har &r ett urval av vara frdmsta medlemsvarvande aktiviteter under 2014.

Visstidsanstéllda i fokus

Den 14 februari fokuserade vi pa visstidsanstallda barnskétare. Med arbetsplats-
besdk och uppvaktning av politiker och arbetsgivare for att uppméarksamma de
visstidsanstalldas situation.

» Resultat: Fler medlemmar inom barnomsorgen, bade visstidsanstallda och
tillsvidareanstallda.

Visstidsanstéllda inom kommuner och landsting

Under drets sista manader genomfdérdes en kampanj som vénde sig till visstids-
anstallda specifikt inom kommuner och landsting. Malet var att varva 10 000
nya medlemmar.

» Resultat: Vi vérvade 14 600 nya medlemmar.

Personliga assistenter

En annan yrkesgrupp som Kommunal satsade pa var personliga assistenter.
Tva stora forum, Vi lovar varandra, arrangerades. Dagarna syftade till att ge de
personliga assistenterna kunskap och verktyg att tillsammans kunna férbéttra
sina villkor.

» Resultat: Deltagarna akte hem med nya kunskaper, nyvackt engagemang
och nybildade natverk.

Réttvist fika
En dag i oktober bjod Kommunal pa Réttvist fika ute pa medlemmarnas arbets-
platser runt om i landet och pratade om schyssta villkor.

» Resultat: Denna dag fikade éver 130 000 personer, vilket fér andra aret i rad
ledde till att Kommunal segrade i Fairtrade Challenge. Den SIDA-finansierade
kampanjen anordnas for att sprida information om och 6ka konsumtionen av
Fairtrade-markta produkter.

Telemarketing — nya medlemmar i enskilda a-kassan

Telemarketingsamarbetet med Folksam fortsatte under dret. Medlemmar i enskilda
a-kassan blir uppringda och erbjudna medlemskap i Kommunal. | &r lag fokus pa

att kontakta relativt nya medlemmar i enskilda a-kassan. Dessutom har vi under
aret samarbetat kring en aterrekryteringskampanj av tidigare medlemmar i atta

av Kommunals 13 avdelningar.

> Resultat: Arbetet ledde till att det i slutet av dret var 21,9 procent av de upp-
ringda som blev medlemmar, jamfért med 15,3 procent i bérjan av aret.



Vérva en kollega

Kommunals basta ambassaddr for medlemskap &r en arbetskamrat. Den medlem
som vérvar en kollega som ny medlem far en premie. Aven den nya medlemmen
far en premie.

» Resultat: Okat fokus pa vikten av medlemskap. Fler medlemmar kan ténka sig
att rekommendera ett medlemskap i Kommunal fér sina arbetskamrater.

Webbutbildning for fértroendevalda

For att starka fortroendevalda sa att fler tar storre ansvar pa sina arbetsplatser
har vi tagit fram en utbildning som bidrar till &ndrade attityder och storre sjélv-
fortroende. Utbildningen &r delvis webbaserad. Deltagarna far 6va pa verkliga
situationer.

> Resultat: 152 fértroendevalda har genomgatt den webbaserade utbildningen.
De anger att efter utbildningen har de fatt battre mojligheter att verka i sina upp-
drag pa arbetsplatserna.

Kursutvérderingen &r gladjande, helhetsintrycket av utbildningen ar 4,8 av 5 moj-
liga. De mest uppskattade delarna &r praktisk tréning med skadespelare/aktérer,
att fa dva pa frdgemetodik och att ge och ta feedback.

MEDLEMMAR

Kommunals arbetslésa
medlemmar 2008-2014

Ar  Oppet Deltids- Tillfalligt
arbets- arbets- tim-
l6sa l6sa anstillda

2008 28% 25% 29%

2009 34% 21% 26%

2010 36% 19% 26%

2011 34% 35% 15%

2012 35% 24% 25%

2013 34% 13% 22%

2014 33% 09% 19%

|
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MEDLEMMAR

FORTSATT LITEN MINSKNING AV ARBETSLOSHETEN
Under 2014 var den &ppna arbetslésheten bland Kommunals medlemmar drygt
tre procent. Det innebadr att ndra 16 900 medlemmar var dppet arbetsldsa varje
manad, en liten minskning fran féregdende &r. Liksom tidigare ar varierade
arbetslosheten éver aret med fler arbetsldsa under vinterhalvaret och farre under
sommarhalvaret.

Antalet deltidsarbetsldsa medlemmar fortsatter att minska. Under 2014 var
i genomsnitt ndstan 4 600 medlemmar deltidsarbets|dsa varje manad. Det &r en
minskning med ndra 2 000 medlemmar per manad jamfort med féregdende ar.
Aven antalet timanstallda medlemmar fortsétter att minska. En viktig orsak till
minskningen ar den sd kallade 75-dagarsregeln. Den innebar att deltidsarbetsldsa
far stdmpla upp till heltid i hogst 75 dagar mot tidigare 300. Det &r rimligt att
anta att deltidsarbetande och timanstéllda medlemmar som blir utférsékrade
efter 75 dagar i arbetsloshetsforsakringen valjer att inte fortsétta vara inskrivna
hos Arbetsférmedlingen.

MEDLEMMAR | ARBETSMARKNADSPOLITISKA ATGARDER
Antalet medlemmar i nagra av Arbetsférmedlingens arbetsmarknadspolitiska
atgérder under 2014, genomsnittligt per ménad:

» Néara 14 300 medlemmar deltog i jobb- och utvecklingsgarantin inklusive
sysselsattningsfasen. Det ar ungefar lika manga som under 2013.

* Cirka 3 200 medlemmar hade ett nystartsjobb. Det &r en liten &kning
jdmfort med féregaende ar.

* Drygt 4 600 medlemmar hade en anstallning med l6nebidrag. Det &r en
fortsatt minskning, drygt 700 farre medlemmar per ménad &n under 2013.

+ Over 5 000 medlemmar hade en trygghetsanstéllning. Det &r en 6kning
med i genomsnitt 900 medlemmar per manad i jamforelse med 2013.

TRAVTOUR FOR LARLINGAR

For femte gdngen arrangerade Kommunal en travtour for larlingar inom trav-
sporten. Tavlingarna genomférdes i samband med V75 och Elitloppet. Av totalt
105 larlingar som deltog under touren var 43 kvinnor.

Under Elitloppshelgen bjod Kommunal in alla hastskétare och larlingar till
Larlingarnas lounge for att se tavlingarna fran basta publikplats. En succé med
385 besokare. Manga avdelningar genomférde ocksa familjedagar i samband
med touren. Totalt besékte dver 6 500 medlemmar familjedagarna.

» Resultat: Larlingar, hastskotare, travbaneanstallda och tranare ar mycket
positiva till att Kommunal arrangerar travtouren. Kommunals féretradare tycker
att det blivit [attare att komma i kontakt med bade anstéllda och arbetsgivare.
Vi har kunnat profilera oss som hastbranschens fackférbund.

CUP KOMMUNAL

Cup Kommunal &r en distriktsturnering i fotboll f&r 16-ariga flickor. Kommunal
har sponsrat turneringen i samarbete med Svenska Fotbollférbundet sedan 1991.
Vart engagemang i turneringen &r naturligt. Fotboll &r en bred sport och manga
av Kommunals medlemmar &r engagerade. Bland spelarna i ungdomslagen finns
ocksa vara framtida medlemmar. Dessutom anser vi att det ar viktigt att stodja



flickfotbollen, eftersom tjejer sjalvfallet ska ha samma forutsattningar som killar
att utdva sin sport. Skane tog hem finalmatchen och stod ddrmed som segrare
i Cup Kommunal 2014.

KULTUR — FOR ATT STARKA MEDLEMMARNA

Lasfrdmjande aktiviteter

Under dret har vi pa olika satt fortsatt arbetet med ldsfrémjande aktiviteter, i
samarbete med andra fackférbund och med Kommunals avdelningar. Vi har pabor-
jat arbetet med att forsoka kartldgga hur manga som arbetar med lasframjande
aktiviteter pa arbetsplatsen.

| samarbete med Kommunal Skdne och sektionen i Kristianstad, ordnades en
yrkestraff for dem som arbetar inom aldreomsorgen, dér dven arbetsgivarna var
med. Tanken var att med hjalp av ldsning skapa ett engagemang for att sjélv vaga
paverka pa arbetsplatsen. De bada forfattarna Sara Beischer och Jane Morén var
med for att inspirera och starta processen. Aktiviteten blev mycket lyckad.
Tanken &r att utveckla den har typen av aktiviteter under 2015.

Boken p4 arbetsplatsen arrangerades i samband med Bokméssan i Orebro.
Kommunal deltog med fler deltagare &n tidigare &r, de fick mojlighet till kunskaps-
inhdmtning och nétverksbyggande.

LO-kongressen fattade beslut om att arbetarrorelsens sénger behévde férnyas.
Kommunal har tillsammans med ABF och andra férbund arbetat under tva ars tid
med att ta fram R6da sangboken. Den blev klar den 1 maj. Forsta sangen i boken
ar Kommunals version av "Vi bygger landet” med ny text av Tove Alsterdal.

Fotoutstéllning

Vi genomforde en fotoutstéllning tillsammans med fotografen Johan Sundgren
som genom sina bilder gav en inblick i arbetet inom hemtjansten. Utstallningen
visades pa flera platser i landet.

Konststudiecirkel

Tillsammans med Kommunals sektion i Sala, startade vi ett samarbete med
Konstframjandet och Aiguille-museet. Tanken var att genom en konstudiecirkel pa
arbetsplatsen skapa sjalvfértroende som kan anvandas i det fackliga arbetet ute
hos medlemmarna.

RESULTAT

e Kommunal har pa tre ar 6kat medlemsantalet med omkring 10000 medlemmar.

e Vi blir fler och fortsatter att vaxa. Det ger oss kraft, bland annat infor forbere-

delserna for avtalsrérelsen 2016.

o Vi far 6kade mojligheter att teckna starka kollektivavtal med bra villkor fér
medlemmarna i Kommunal.

MEDLEMMAR

Kommunal ar
aktivt i arbetet
for fackliga
och minskliga
rittigheter i
arbetslivet.
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MAL

Medlemmarna upplever att

vi pa arbetsplatserna ger
dem stdd i deras yrke och
att vi synliggor deras jobb.

Medlemmarnas arbetsgivare

Il Kommunanstallda 63,9 procent

[ Privatanstéllda 15,1 procent

Landstingsanstallda 10,1 procent
Kyrkoanstallda 1, 3 procent

Utan anstéllning, sjuka, féraldra-
lediga, arbetslosa, studerande
9,6 procent

Viktiga jobb viirda
att alska

Medlemmarna i Kommunal finns inom cirka 230 olika yrken
fordelade pa tolv olika branscher. Kommunal arbetar {or att
medlemmarna ska kunna fortsitta dlska sina jobb, utvecklas
och kinna stolthet men slippa daliga arbetsvillkor. Hir har
vi samlat det viktigaste Kommunal gjort under éret for att

stodja och stirka medlemmarna.

NARA ARBETSPLATSERNA

Narvaron pa arbetsplatserna ger forstaelse fér medlemmarnas arbetsvillkor sa att
Kommunal kan vara en relevant arbetsplatsnara fackférening. Nagra yrkesgrupper
och branscher som prioriterades extra under aret var:

Personliga assistenter

Kommunal har traffat ungefar 200 medlemmar runt om i landet som arbetar som
personliga assistenter och samtliga lokalavdelningar har besékts. Responsen pa
tréffarna har varit mycket positiv.

De offentliga koken

Under 2014 har arbetsplatsbesok gjorts i offentliga kok, frén Kavlinge i sdder till
Jokkmokk i norr. Flera kommuner ar pa gang att validera sin personal vilket gjort
att fler medlemmar nu kunnat byta yrkestitel fran koksbitrade till utbildad kock.
Antalet kockar har under 2014 ékat med 399 stycken. Aven anslutningsgraden fér
kockar har 6kat och ligger nu pé 76 procent.

Brandmén
En informationssatsning pa brandstationer resulterade i att antalet brandman
6kade inom Kommunal.

Fastighetsbranschen

Genom strukturerade arbetsplatsbesok inom fastighetsbranschen 6kade antalet
medlemmar och fortroendevalda, bland annat bland fastighetsskotare, fastighets-
tekniker och vaktmastare.

ORGANISERING

Organiseringsarbetet har under aret varit framgéngsrikt. Arbetet handlar om att
ge de anstallda verktygen att sjdlva, pa arbetsplatserna, forbattra sin situation.

Pa bestkta arbetsplatser har méanga blivit fackligt aktiva, organisationsgraden har
6kat och manga har deltagit i facklig utbildning. Organisering ger medlemmarna
méjlighet att anvénda Kommunal som verktyg for att fa det béttre. Genom att ga
samman har medlemmarna i flera fall fatt till forbattringar i arbetssituationen.
Exempel pa det &r okat inflytande, ratt [6n och erséttningar, arbetsklader och 6kad
anstallningstrygghet. Ménga anstallda har gétt fran att vara passiva medlemmar till
att bli fackligt aktiva och i flera fall dven formellt valda till fackliga foretrédare.



JOHAN KALANDER

Kock, Viktoriakoket, Kaptenens aldreboende, Kramfors.

Viktoriakdket pa Kaptenens &ldreboende star for lagad mat
dels till dldreboendet, dels till en restaurangdel som &r 6ppen
for allmanheten. Johan borjade arbeta som fast anstalld i
koket inom Kramfors kommun 1993, da med titeln koks-
bitrédde. Kommunen var tidigt ute med att validera sin koks-
personal, sa idag &r Johan och hans kollegor kockar.

Trivs du med ditt jobb? Har yrket férdndrats sedan
du bérjade?

— Jag trivs mycket bra. Kommunens kok i skolor och aldre-
boenden &r langt ifrdn de storkdk de var nar jag borjade.
Nu handlar det om smaskalighet och kvalitet med bra
ravaror och sa mycket narproducerat som det ar mojligt sa
har langt norrut. Vi anvander 97 procent svenskt kott och
har ett langsiktigt mal att anvanda 50 procent ekologiska
ravaror. Redan i ar &r vi uppe i 27,5 procent.

— Det har stéller naturligtvis ocksa nya krav pa oss. Vi far
ldsa pa och utvecklas. Det kdnns spannande. Vi kan vara
stolta fér den mat vi serverar.




BRANSCHER

Organisering blev under aret en
permanent del av Kommunals verk-
samhet. Arbetet med organisering har
stegvis byggts ut och under hosten
2014 startade fem avdelningar en
permanent organiseringsverksam-
het. Kommunal har under &ret gatt
fran att ha atta projektanstallda
organiserare, till att ha fyra anstéllda
gruppledande organiserare och 17
fortroendevalda organiserare.

Genom klimat-
kompenserade
trycksaker bidrar
Kommunal, via
organisationen

Plan Vivo, till trid-

18

planteringsprojekt

och skotsel av
odlings- och
skogsomraden i
Mocambique.

HELTID SOM NORM

Kommunal arbetar for att heltid ska vara norm. Vi ser ratten till heltid som ett led
i att skapa trygga jobb, béttre inkomst och efter arbetslivet en pension som det
gar att leva pa. Vad géller arbetsvillkoren har fokus under aret legat pa visstids-
anstallningar. Flera rapporter och kampanjer har haft visstidsanstalldas situation
som tema. Rapporten Ar det hér okej? — en rapport om villkoren for visstids-
och timanstallda var ocksé en del i Kommunals ndtkampanj Ar det hér okej?.
Villkorsfragorna lyftes ocksa i rapporten om deltidsarbetet, Halva arbetstiden, hela
ansvaret. Kommunals argument har under dret markts tydligt i den politiska
debatten.

PROJEKT FOR OKAD ANSTALLNINGSTRYGGHET

Kommunal fick medel fran KFO/LO-fonden for att skapa trygghetsskapande
atgarder for anstallda inom avtalsomrddena hushallsnéra tjanster, personlig assi-
stans och forskola/skola. Kommunal ska tillsammans med Arbetsgivarféreningen
KFO arbeta fram atgérder for att 6ka anstallningstryggheten och anstallnings-
barheten inom avtalsomradena.

Under december slapptes den Europeiska Socialfonden (ESF) 2014-2020.
Programmet ska starka arbetsmarknadens funktionssatt och kopplingen mellan
arbetsmarknad och utbildning. ESF utlyser projektpengar vid flera tillfallen fram
till 2020. Det &r framfor allt programomradet kompetensférsérjning som gynnar
medlemmarna i Kommunal. Ansékan sker via KFO-projektet.

TRE FRAGOR

Tre fragor &r en del av det arbetsplatsnéra fackliga arbetet som Kommunal
anvander for att pa sektions- och avdelningsniva skaffa en tydlig bild av med-
lemmarnas situation pa arbetsplatserna. De tre omraden fragorna stalls kring &r;
kompetens- och yrkesutveckling, arbetsmiljé samt [6ner. Svaren blir underlag for
att kunna planera atgarder och aktiviteter och for att gora ratt prioriteringar.
Genom Tre fragor upptacker Kommunal bade problem och positiva utvecklings-
trender. Underlaget kan ocksa anvandas i paverksansarbete mot politiker, myn-
digheter och arbetsgivare. Under aret har arbetet med Tre fragor utvecklats ytter-
ligare, bland annat med féljdfragor.

TYDLIGARE RIKTLINJER FOR ARBETSMILJOARBETET
Kommunal har arrangerat arbetsmiljokonferenser som foljts upp av lokala
handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet.

VITA JOBB
Vita jobb-metoden gdr ut pa att stalla sociala krav vid offentliga upphandlingar.
Syftet ar att motverka osund konkurrens samtidigt som de anstallda far l6ner
och villkor som motsvarar kollektivavtal. Dessutom sakras att skattebetalarnas
pengar gar till foretag som skoter sina skatter och avgifter.
Under 2014 har Malmé stad beslutat att alla upphandlingar i kommunen ska
folja intentionerna i Vita jobb. Stockholm har f&r avsikt att géra detsamma.
Genom dialog med Skatteverket och Ekobrottsmyndigheten arbetar Kommunal
parallellt for att minska méjligheten till svart arbetskraft inom stéddbranschen.



STARKARE YRKES- OCH BRANSCHKOMMUNIKATION

Under 2014 har Kommunal arbetat vidare med att skraddarsy medlemskommu-
nikationen utifran bransch och yrke. Genom att utga fran medlemmarnas behov
och efterfragan blir informationen mer relevant. Kommunals webb byggs om och
anpassas till varje besékare utifrdn yrke och ort.

BRANSCHSPECIFIKT AV VIKT 2014

Nya vdgar nar fram — Hushallsnéra tjdnster

Det behovs fler fackligt aktiva inom Hushallsnéra tjanster. Anstéllda i branschen
arbetar ofta ensamma i privatpersoners hem. Fér Kommunal &r det darfér svart
med arbetsplatsnara verksamhet. Istéllet har vi arbetat med andra végar for att na
dem som arbetar i denna bransch. Detta har skett bland annat genom kontakt med
arbetsgivarna for att fa mojlighet tréffa de anstéllda vid moten eller genom med-
delanden pa 6nebeskeden. Ett forsta steg har ocksa tagits for att bygga en fore-
tagsorganisation inom Hemfrid. En traff for arbetstagare i branschen arrangerades.
Efter konferensen 6kade medlemsantalet pa Hemfrid.

BRANSCHER

Kommunal
behover ha fler
fackligt aktiva
inom Hushalls-
niira tjinster.
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Opinionsarbete fér barnomsorgen

Opinionsarbetet har fortsatt for att lyfta barnomsorgen. De senaste drens rap-
porter om villkoren inom férskola och fritidshem har anvants flitigt i valrérelsen.
| rapporten Skilda vérldar gjordes en jamforelse mellan kommunalt, ideellt och
bolagsdriven barnomsorg. Kommunal har arbetat med att lyfta fram behovet

av en mer aktiv arbetsmarknadspolitik och nddvandigheten av att satsa pa den
framtida personalforsorjningen. Avtal om yrkesintroduktionsanstallningar har
tecknats med arbetsgivare men intresset fér dem har varit svagt.

Réttsliga processer for arbetskldder inom dldreomsorgen

Kampen for arbetskldder inom hemtjénsten fortsatter. Den &r viktig, bland annat
for att de anstéllda inte ska sprida smitta mellan vardtagare. Under aret har allt
fler arbetsgivare frivilligt infort arbetsklader, vilket &r mycket positivt. Juridiskt
fortsatter dock kampen for ratten till arbetsklédder. Under 2014 har ett mal mellan
Leksands kommun och Arbetsmiljoverket 6verklagats till Hogsta forvaltnings-
domstolen. Om provningstillstand ges &r annu inte klart. Kommunal &r dven part
i andra drenden i Kammarratten dér domslut &nnu inte kommit.

Ny film presenterades pa Aldreomsorgsdagarna

Kommunal behéll initiativet i dldreomsorgsfrdgan med rapporter om hur bristande
anstallningsvillkor paverkar kvaliteten i omvérdnaden av &ldre. P& méassan Aldre-
omsorgsdagarna visades filmen Att komma hem som handlar om demens och visar
pa vikten av bemanning, kontinuitet och kompetens inom omsorgen av aldre.

P& massan marknadsfoérdes dessutom ater rapporten Lapptécke utan sémmar, om
aldre med stora vard- och omsorgsbehov och deras anhériga.

Framgangsrik kamp fér personliga assistenters arbetsmiljé
Arbetsmiljokommittén for personlig assistans, som Kommunal har tillsammans
med arbetsgivareféreningen KFO (AMPA), har under hela 2014 uppvaktat Arbets-
miljéverket med krav pa att fa branschen belyst ur arbetsmiljéperspektiv. Verket har
nu tillmotesgatt kraven och skrivit om arbetsmiljon fér personliga assistenter.

Nya allmanna rad kom i april fran Socialstyrelsen om Kunskaper hos personal
som ger stéd, service eller omsorg enligt SoL och LSS till personer med funktions-
nedséttning. Dessa rad ger oss som facklig organisation ett mycket bra verktyg
for att driva frdgan om utbildnings- och kompetensutvecklingsbehov fér med-
lemmarna i branschen. Kommunal har suttit med i den arbets-/referensgrupp pa
Socialstyrelsen som tagit fram underlagen.

Fortsatt arbete for stérkt yrkesroll

Arbetet med att lyfta yrkesrollen for underskdterskor har fortsatt under aret.
Rapporten Framtidens sjukvard kréver patientndra proffs har fortsatt spridas till
medlemmar, fértroendevalda, medarbetare, arbetsgivare och politiker. Under aret
har fokus ocksd legat pa att framhalla hela teamets roll kring patienten nar det
géller vardhygien och patientsakerhet.

Klart med LO-gemensam grupp for Yrkesforarfragor

Kommunal har tillsammans med Livs, Seko, Transport och Handels bildat en
gemensam arbetsgrupp inom LO for fragor som ror yrkesforare for tunga fordon.
Gruppen ska arbeta med fragor som till exempel yrkeskompetensbevis (YKB),
arbetsmiljo, hot och véld samt framkomlighet.



YRKES-SM

Under Yrkes-SM 2014 i Umea var cirka 150 skickliga ungdomar pa plats for att tavla
och visa upp sina fardigheter inom ett 50-tal yrken. Narmare 15 000 unga besdkare
kom for att ta sig inspireras infér framtiden. Tévlingarna i vard och omsorg var val-
besdkta och fick mycket positiv respons. De arrangerades av Kommunal tillsammans
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Vardféretagarna. Kommunal
sponsrade ocksd tradgdrdsanldggningtavlingen. SM-segrare i vard och omsorg blev
Julia Lundin fran Vetlanda. Guldmedaljérer i tradgardsanldggning blev Richard
Hedfors och Rasmus Westlund fran Norrkdping. Alla tre ingdr nu i Svenska Yrkes-
landslaget som kommer att tévla i Yrkes-VM i S&o Paulo, Brasilien, i augusti 2015.

LYCKAD INTERNATIONELL KAMPAN]J FOR JAMSTALLDA LONER

Den 8 mars skapade Kommunal dterigen uppmarksamhet kring fragan om strukturell
[6nediskriminering. Videon, dar Kommunals ordférande Annelie Nordstrém gors om
till man, lanserades internationellt infér Internationella Kvinnodagen. Filmen spreds

till fler &n 140 lander pa bara fem dagar med en topp pa Internationella kvinnodagen.

Manifestationen publicerades i ndgra av varldens ledande nyhetsmedier och
genom spridningen online nadde kampanjen mer dn 200 miljoner manniskor.
Kampanjen beldnades med Sveriges annonsorers 50-wattare for effektiv reklam.

MANGFALD | ALMEDALEN

Som protest mot att Kommunals manga tusen utlandsfédda medlemmar utsatts
for diskriminering i arbetslivet "uppfann” Kommunal ett helt nytt ord fér denna
dagliga diskriminering — namnofobi. Vi gjorde en undersdkning med fyra fiktiva
personer med identiska meriter men med olika namn som fick kontakta olika
instanser. Namnofobin var omfattande. Undersokningen lanserades i samband
med Almedalsveckan och skapade debatt. Namnofobi ndmndes i Sveriges storsta
och viktigaste kanaler och i cirka 300 tweets. Kampanjen uppmarksammades i
bland annat TV4, N&jesguiden, Nyheter 24, Dagens Arena och Dagens media.
Totalt samlades 30 701 namn in pd Kommunals webb. Undersdkningen nominera-
des till Columbi &gg 2015.

RESULTAT

e Vi har framgéngsrikt lyft fram vélférden och medlemmarnas arbetsvillkor
i samhallsdebatten, sérskilt inom &ldreomsorgen.

e Manga medlemmar upplever att Kommunal kunnat stétta och starka dem i
deras yrkesroller. Det galler inte minst nagra av de yrkesgrupper vi haft sarskilt
fokus pa under aret; underskoéterskor, kockar inom offentliga kok, personliga
assistenter och medlemmar som arbetar inom hushéllsnara tjanster.

¢ Vi 6kade organisationsgraden.

BRANSCHER

Kommunals
video for
jamstillda loner
har natt mer an
200 miljoner
ménniskor!
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MAL

Medlemmarna upplever
att det ar vi som har statt
for forbattringarna i deras
[6ne- och anstallningsvill-
kor pa arbetsplatsen.

Nya avtal inom
vard och omsorg
ger minst 1050
kronor mer i lon
i manaden.

Starkt forbund
ger bra avtal

Efter den stora avtalsrorelsen 2013 var 2014 lugnare.
Endast ett fatal kollektivavtal har omforhandlats. Aven utan
stor avtalsrérelse har manga medlemmar fatt forbittringar
i arbetsvillkoren under aret. De viktigaste resultaten av det
arbetet summerar vi hir.

LONEOKNINGAR OCH FORBATTRADE VILLKOR

Nytt kollektivavtal for skola/utbildning eller folkhdgskola

Det nya avtalet innebar héjda [6ner med upp till 600 kronor i manaden, ytter-
ligare en manad foraldralon, méjlighet att byta semestertilldgg mot lediga dagar
och héjd ob-ersattning.

Nya avtal inom Vard och Omsorg

Avtalet innebar bland annat [6nedkningar med minst 1 050 kronor i manaden,
hojt tak for ob-tilldagg och mdjlighet att byta semestertilldgg mot lediga dagar.
En viktig fordndring ar ocksa ett tilldgg i de allm@nna anstéllningsvillkoren om

att sammanhallen arbetstid ska efterstravas.

Nytt kollektivavtal for skogsbérbranschen
Avtalet innebar att arbetsgivaren far betala for skydds- och arbetsklader, arbets-
redskap och bensin for resor inom Sverige. Féretagen maste ocksa l@dmna ekono-
miska garantier for [6neutbetalning till plockarna. Avtalet innebar extra resurser
for besok och kontroller av aktuella foretag. Kommunal slét avtal med samtliga
arbetsgivare med sate utanfor EU/ESS.

Tyvarr kvarstar den oreglerade marknaden inom skogsbarbranschen med s
kallade fria plockare som rér sig inom Europa. Allt pekar pa att antalet oseriésa
arbetsgivare och uppkdpare okar.

PERSONALOVERTAGANDE VID UPPHANDLING

Kommunal har arbetat framgangsrikt under dret med en viktig fraga for trafikbran-
schen. P& lokal, regional och central niva har politiker paverkats for att skriva in krav
pa personaldvertagande i forfrdgningsunderlagen vid offentliga upphandlingar. Det
innebdr att personalen blir garanterad att félja med om en ny entreprendr tar dver.

Under varen genomférde Kommunal flera besék runt om i landet for att tréffa
politiker som har hand om trafikupphandlingar. Vi traffade riksdagens trafikutskott
och EU-parlamentariker. Kommunal anordnade ocksa ett seminarium dér Social-
demokraterna och Miljopartiet deltog.

Efter stora patryckningar fran lokalavdelningen Kommunal Bergslagen avbrét
Region Dalarna i slutet pa éret sin pdgéende upphandling av kollektivtrafik med
buss. | det nya forfragningsunderlaget kommer krav att stallas pa personal&ver-
tagande vid ett eventuellt entreprenérsbyte. Aven Umed har meddelat att de
kommer att dndra forfragningsunderlagen vid framtida upphandlingar.



HisiEnamn

EVA A NILSSON

Underskaterska, Hallands sjukhus Halmstad, avdelningen
fér hematologi och njursjukdomar.

Eva arbetar just nu till 60 procent som produktsamordnare
kring materialférsorjning av férbrukningsmaterial och 40
procent med fackligt arbete. Dels som arbetsplatsombuds-
ansvarig pa sektionen, dels med nationellt och internatio-
nellt standardiseringsarbete genom LO/Kommunal, rérande
sjukvardstextilier, ergonomi och férbrukningsmaterial inom
sjukvarden.

Trivs du med arbetet?

— Ja, mycket. Jag har haft formanen att inom min yrkesroll fa
vara med och utveckla verksamheten bade pa vardavdelningen
och i Regionen, samtidigt som det patientnara arbetet gett
valdigt mycket. Det har gjort arbetet varierat och stimulerande
i mer &n 35 ar.

Vad vill du arbeta for att férandra?

— Det finns mycket, men en ny facklig fraga att ta tag i ar att
mer och mer av var arbetstid gar at till kontroll och dokumen-
tation pa bekostnad av patientkontakten. Kvalitetsregister ar
naturligtvis positivt men det maste avsattas resurser for det
arbetet. Arbetsmiljon ar ocksa en valdigt viktigt fraga och har

handlar det mycket om schema och bemanning.

| |
\
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Dalarna och
Umea forst ut
med att stilla

krav pa personal-
overtagande vid
ett eventuellt
entreprenorsbyte.

NYA AVTAL OM INTRODUKTIONSANSTALLNINGAR

Avtal om YA inom fastighetsbranschen klart

| januari 2014 tecknade Kommunal avtal om yrkesintroduktionsanstallning (YA)

med Fastigo samt mellan Fastigo, Almega Fastighetsarbetsgivarna, KFO och Fastig-
hetsanstélldas Férbund. Avtalet innebér en handledarledd introduktionsanstallning
pa mellan sex och tolv manader. Arbetstiden ska till 25 procent vara utbildnings-

relaterad. Syftet med avtalet ar att underldtta 6vergangen fran skola till arbetsliv
och att forbattra den langsiktiga kompetensférsorjningen inom fastighetsbran-

schen. YA har fatt en miljon kronor i stéd fran regeringen for att sprida informa-
tion om anstéllningsformen.

Introduktionsanstéllning fér unga inom energi och VA

Tva nya avtalséverenskommelser har tecknats med Kommunala féretagens sam-
organisation (KFS) om introduktionsanstéllning for arbetstagare mellan 16-24 &r.
Avtalen beror kollektivavtalen Energi och VA. For att fa anvanda avtalet ska lokala
6verenskommelser tecknas mellan den fackliga organisationen och foretaget.
Kommunal har tagit fram checklistor fér att se till att introduktionsanstallningen
uppfyller mdlen i de centrala avtalen.

Avtal med SKL om BAL har lett till 80 nya ungdomsjobb

| bérjan av 2013 tecknades avtal om Bestdmmelser om arbetslivsintroduktion
(BAL) med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och arbetsgivarférbundet
Pacta. Under 2014 har drygt 80 ungdomar anstéllts genom avtalet. Syftet &r
att anstallningarna ska leda till tillsvidareanstallningar.

Fa arbetsgivare har anstéllt pa BUI

Avtalet Bestammelser om utbildningsintroduktion (BUI), som tecknats tillsammans
med SKL och Pacta, ska erbjuda sarskilda utbildnings- och introduktionsanstall-
ningar for den som fullgjort vard- och omsorgsutbildning men saknar relevant
yrkeserfarenhet. Problem med Arbetsférmedlingen, som skdter utbetalning av
bidrag, kan vara en anledning till fa anstallningar genom BUI.

Felaktig hantering av BEA

Anstallda inom avtalet Bestémmelser om arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska
insatser (BEA) utfor ordinarie arbete eller l&nas ut till andra arbetsgivare.

Alla Kommunals lokalavdelningar, omkring 200 fértroendevalda och ett antal
lokala ombudsman, besdktes under dret for att skapa en bild av hur avtalet
hanteras lokalt. Resultatet var nedsldende och arbetet med hanteringen av BEA
kommer att fortsdtta under nésta ar.

SATSNING PA DJUR- OCH NATURBRANSCHERNA

Besé6k pa avdelningarna

Under 2014 besoktes tio av Kommunals 13 avdelningar for att fa en genomgéng
av de avtal vi har med Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet (SLA) och Almega
Tjansteforetagen. Besoken resulterade i givande diskussioner om avtalens inne-
hall och hur de f6ljs.

Branschgruppen Gréna sektorn
Branschgruppen bildades under &ret fér att analysera vilka problem och utmaningar
som finns i branschen och hur de ska bemétas. Gruppen har bland annat planerat



for en Vi lovar varandra-konferens for avtal inom hastsporten. Medlemsutvecklingen
inom djur- och naturbranscherna har under aret haft en positiv utveckling, sarskilt
inom djursjukvard och tradgdrdsanlaggning.

Arbetsgrupper tillsammans med SLA

De arbetsgrupper som tillsattes under avtalsrérelsen 2013 tillsammans med
arbetsgivarparten SLA har fortsatt sitt arbete. Bland annat har arbetstider, [6ne-
bestdmmelser, [6nesattning och yrkesbevis diskuterats.

Nytt kollektivavtal for trddgdrdsanldggare pa gang

| juni 2013 traffade Seko och Kommunal en gréanséverenskommelse med Sveriges

Byggindustrier (BI) som géllde férbundstillhérigheten fér dem som arbetar inom

tradgardsanlaggningsbranschen. Under aret har arbetet med kommande kollektiv-
avtalsforhandlingar pabdrjats. Det berdknas fortsatta under borjan av 2015.

FALTMASSIG GRONSAKSODLING — ETT OREGLERAT PROBLEMOMRADE

Den féltmassiga gronsaksodlingen ar en vaxande bransch. Mellan 1999 och 2012
6kade odlingsarealen med drygt 25 procent. Forskare och branschféretradare upp-
skattar att omkring 80 procent av arbetarna kommer frén andra lander, i huvudsak
frdn EU och ESS. De omfattas av den fria rérligheten. Féretagsutvecklingen inom
branschen gér, liksom inom 6vrig jordbruksverksamhet, mot allt stérre, mer pro-
fessionaliserade och specialiserade enheter. Tyvarr saknar ett antal storre aktorer
kollektivavtal. Det medfér att branschen blir alltmer oreglerad och har |6nenivaer
ldngt under gallande kollektivavtal.

FORHANDLINGAR

Avtal med SKL
om utbildnings-
introduktion har
lett till att drygt
80 ungdomar fatt
jobb.
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FORHANDLINGAR

Kommunal
hanterade
under aret

160 centrala
kollektivavtal
varav 67
loneavtal.

Kommunal har pabdrjat ett samarbete med de storre aktorerna inom daglig-
varuhandeln for att sakerstalla sociala standarder i niva med kollektivavtalet.
Under 2015 kommer arbetet for att fa in kollektivavtalet som en modul i
Svenskt Sigills standarder att intensifieras.

TINGSRATTSPROCESS FOR BARPLOCKARE AVSKREVS

Kommunal drev i Umea tingsratt en juridisk process for 46 medlemmar mot fore-
taget Phoenix Enterprise Ltd. Processen har tagit [ang tid och haft manga olika
juridiska véndningar. Parallellt med den svenska processen drevs en grupptalan
mot Phoenix Enterprise Ltd i Thailand. | den férlikades de sista av de 264 plockarna
i en dverenskommelse med bolaget. Det innebar att Kommunals talan i Umea
tingsratt foll och avskrevs.

ORO FOR ARBETSMILJON INOM SVENSKA KYRKAN
Det senaste avtalet for medlemmar anstéllda inom Svenska kyrkan innebar viktiga
forbattringar med fokus pa anstéllningstrygghet och [6nerevision for tillsvidare-
anstéllda. Aven langtidssjuka och visstidsanstallda omfattas av férbattringarna.
I manga férsamlingar och samfélligheter inom Svenska kyrkan pagér organisations-
forandringar. An sa lange har det inte lett till 5kad arbetsbrist. Anda upplever de
anstallda stor otrygghet pa jobbet i samband med férédndringarna. Den psyko-
sociala arbetsmiljon blir ssmre och manga kanner sig inte delaktiga i férandrings-
arbetet. Det &r dven oroande att andelen sasongsanstallningar 6kar, att organisa-
tionsgraden sjunker och att Kommunal tappar medlemmar.

Som ett led i att vdnda utvecklingen har Kommunal genomfért konferenser
pa samtliga lokalavdelningar. Vi har lyssnat pa oron men ocksa kunnat beratta
om de forbattringar det nya avtalet innebar.

NYTT AVTAL BEHOVS FOR RADDNINGSTJANSTPERSONAL | BEREDSKAP

Ett arbete pagar med att géra om RiB-avtalet (Raddningstjénstpersonal i bered-
skap). Den hér kategorin av personal &r svar att rekrytera. En del av problemet
har varit att avtalet inte ger tillrdckligt mycket flexibilitet nar det géller beredskaps-
tiden. Kommunal vill 6ppna avtalet sa att beredskapstiden kan rdknas i timmar
istallet for, som idag, i hela veckor. Arbetet for att hitta en ny 6sning fortsatter
under 2015.

160 CENTRALA KOLLEKTIVAVTAL HANTERAS

Kommunal hanterade under aret 160 centrala kollektivavtal varav 67 l6neavtal.
685 (717) foretag inom forbundets verksamhetsomrade gick med som nya med-
lemmar i en arbetsgivarorganisation och 125 (182) féretag traffade hangavtal.
Totalt har omkring 3 300 foretag traffat hangavtal med Kommunal. Vi hanterade
under dret 4 487 foretag dar kollektivavtal saknas, for totalt 7 875 medlemmar.

TVISTER OCH FORSAKRINGSARENDEN

Till Kommunal kom det under 2014 in 718 arenden, varav 278 forsakringsdrenden,
tre garantidrenden, 267 tvister, 81 begdran om rattshjalp, fyra skiljendmndsarenden,
61 skadestandsdrenden fran avdelningarna och 24 6vriga drenden. Férbundet
avslutade cirka 1 000 drenden under 2014.



FORHANDLINGAR

Statistik tvister 2007-2014

Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Forsakringsdrenden 808 494 665 840 537 446 290 278
Tvister 243 260 236 198 177 199 170 267
Rattshjalp 53 88 74 120 75 68 71 81
Skiljenamnd 59 42 16 1 17 13 4 4
Skadestand avd 57 55 91 54 41 48 53 61
Ovriga 27 24

Skadestand
| 59 tvister har arbetsgivarna gemensamt betalat in 1 202 500 kronor i skadestand
till Kommunal.

Socialférsékringar
Kommunals férbundsjurister har under aret handlagt 278 &renden. 102 av dessa har
hanterats av LO-TCO Réttsskydd AB.

Arbetsratt
LO-TCO Réttsskydd AB har tillsammans med Kommunal utverkat 6,3 miljoner
kronor &t medlemmarna i arbetsrattsliga tvister.

PENSIONER OCH AVTALSFORSAKRINGAR ,,

Nya avtal under férhandling .

Ett nytt pensionsavtal (AKAP-KL) fér kommun, landsting och Pacta-omréadet Vi hanterade
undertecknades i december 2013. Fér vissa avtalsomraden har férhandlingar fort- 4 487 f('jretag

satt under 2014. Nodvandiga justeringar av villkoren for avtalsforsakringarna har

genomfdrts parallellt med pensionsférhandlingarna. .
Forhandlingen om ett nytt pensionsavtal fér anstallda inom Svenska kyrkan kollektivavtal

avbrots i slutet av dret. Det berodde pa att alla organisationer inte fick mandat saknades.

att fortsatta forhandlingarna.

under aret déir

Forsékringsréttslig hantering

Kommunals férbundsjurister har under aret drivit socialférsakringsmal i allman
forvaltningsdomstol. Arendena har i huvudsak rért sjukpenning och sjukersattning.
Livrantedrenden har férekommit i liten omfattning. For att fa fler medlemmar
att anmala arbetsskador har tidningen Kommunalarbetaren kontaktats. Tidningen
skrev sedan om ett livrantemal som framgangsrikt drivits i férvaltningsratt.

RESULTAT

¢ Vi har omférhandlat tre kollektivavtal och enats kring en méangd andra avtal och
overenskommelser vilka resulterat i hdjda l6ner och forbattrade arbetsvillkor for
manga medlemmar.

Kampen om att férma kommunerna att i forfragningsunderlagen vid trafik-
upphandlingar skriva in personaldvertaganden har bérjat bara frukt. Under 2014
har Dalarna och Umea beslutat sig for att ndra sina upphandlingsunderlag for
busstrafiken.
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ORGANISATION

MAL

For att alla medlemmar ska
fa samma service jobbar

vi i en forandringsinriktad
och effektiv organisation.

Kommunal uppfattas
som en organisation med
ett stort fortroende.

Kommunal Direkt
hade drygt 50 000
medlemskontakter

2014.

Vanliga fragor till Kommunal
Direkt

 Lagar och avtal
* Medlemsavgiften
e Loner och andra ersattningar

o A-kassan

Stora forbittringar
i medlemsservicen

Kommunal arbetar kontinuerligt och i teknisk framkant for
att alla medlemmar ska f en snabb och bra service.

Bland annat har Kommunal Direkt 6kat tillgingligheten f6r
medlemmarna genom att bidra med snabba svar pa fackliga
fragor, kommunikationen har effektiviserats genom yrkes-
och branschriktad information och satsningar pa utbildning
har bidragit till en starkare organisation.

KOMMUNAL DIREKT — SNABBARE SVAR PA FACKLIGA FRAGOR

Under 2014 har forsoksverksamheten med Kommunal Direkt fortsatt och utvecklats.
Medlemscentren, som finns i Lund, G&teborg, Gavle, Stockholm och Kristinehamn
hade drygt 50 000 medlemskontakter, 91 procent via telefon och resterande via
e-post. Darutéver svarar ombudsmannen pa Kommunal Direkt pa fackliga fragor
pa Facebook och Twitter.

De vanligaste fragorna till Kommunal Direkt ar lag- och avtalsfragor, fragor om
medlemsavgiften, [6ner och andra erséttningar och frdgor om a-kassan. Det ar i
forsta hand medlemmar som vénder sig till Kommunal Direkt men &ven presum-
tiva medlemmar. En 6kande andel av samtalen &r fran fértroendevalda som genom
kontakten f&r hjélp och stéd i sitt fackliga arbete. Aven arbetsgivare vénder sig till
Kommunals medlemscenter, bland annat med fragor om kollektivavtal.

Kommunal Direkt bidrar dven till att varva nya medlemmar. Omkring 50 nya
medlemmar rekryteras varje manad. Dessutom har manga som tankt [@mna facket
valt att stanna kvar som medlemmar efter kontakten.

UTVECKLAD MEDLEMSSERVICE PA FLERA PLAN

Sociala medier

Kommunal har under dret 6kat rackvidden inom sociala medier. 13 800 nya per-
soner gillade Kommunal pa Facebook under aret och 2 600 nya fé6ljde oss pa
Twitter. Det direkta utbytet med medlemmar och opinionsbildare leder till battre
service och storre genomslag. Genom sociala medier arbetar Kommunal aktivt
for att synliggéra medlemmarnas vardag och visa det arbete som gors for battre
villkor och |&ner. Vi lyfter fram fackliga segrar men ocksa problem fran medlem-
marnas vardag. En viktig del av arbetet &r att besvara fackliga fragor. Bdde kom-
munikatdrer och ombudsman deltar i arbetet med att ge proffsig service.
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143 000

besok pa kommunal.se per manad

28 395

(+13 800) antal foljare pa Facebook

6 512

(+2 600) antal foljare pa Twitter
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kommunal.se

Kommunals webb &r en viktig plattform fér medlemsservice, opinionsbildning och
nyheter om och fér medlemmarna i Kommunal. Bland annat direktsands aktuella
seminarier och presstréffar, parallellt med att rapporter, artiklar och annat relaterat
material publiceras.

Kommunal-Nyheterna

Under senare ar har Kommunal satsat pa rorlig bild for att informera om verksam-
heten, inspirera till nya arbetssatt och berdatta om hur medlemmarna har det pa
jobbet. Kommunal-Nyheterna, ett program fér webb-tv, &r en del i det arbetet.
Programmets syfte ar att visualisera Kommunals kdrnvérden, skapa gemenskap

i organisationen och informera om aktuella @mnen.

Vélférds-tv

| samband med valen under 2014 gjordes flera program i serien Vélfards-tv.
Syftet var att lyfta medlemmarnas situation, visa hur viktigt det ar att politikerna
satsar pa vélfdrden samt att uppmuntra medlemmarna till att ga och résta.



BRAND | EXTERN SERVERHALL

Den 1 januari 2014 utbrét en serverbrand i datahallen hos Kommunals storsta
leverantdr av datadrift. Branden orsakade svara skador fér Kommunal och Kommu-
nals a-kassa. Vissa system ldg nere under lang tid och stora méngder information
gick forlorad. Under 2014 har dérfér mycket tid gatt till att hantera skadorna som
branden orsakade, bland annat att férséka fa tillbaka s mycket forlorad informa-
tion som mojligt.

FORTSATT FORBATTRAD MEDLEMSSERVICE
Trots arbetet med att hantera skadorna efter serverbranden har arbetet fortsatt
med att forbattra medlemsservicen inom en rad omraden:

¢ Det nya verksamhetssystemet KomMed héller pa att implementeras.
Det planeras vara klart under 2015 och kommer att leda till béttre service,
bland annat genom en &kad mdéjlighet till sjalvbetjaning.

* Vi har under aret férhandlat och tecknat ett nytt avtal med Telia géllande
telefonabonnemang for att fa kostnadsbesparingar och ¢kad tillganglighet for
Kommunal.

* En ny surfplatta, W8.1, har introducerats for att underldtta for medarbetare att
kunna ta med sig surfplattan ut till medlemmar och utféra medlemsservice.

UTBILDNINGSINSATSER — VIKTIG DEL | ORGANISATIONSUTVECKLINGEN

Medlemsutbildningar

Kommunals utbildningar &r en viktig del av ett starkt organisationsbygge.
Utbildningarna kopplar ihop funktion, roll, ansvar och ledarskap och stédjer pa det
sdttet det arbetsplatsnara fackliga arbetet. De medlemmar som gick Kommunals
medlemsutbildningar var néjda och gav i genomsnitt hoga betyg.

Arbetet med att standardisera utbildningsmaterialet har fortsatt. Det pagar en
standig uppdatering sd att innehdllet alltid &r relevant. Bland annat har Del 1 i Arbets-
rétt och forhallningssétt uppdaterats under aret och utbildningen har kompletterats
med ytterligare tva delar. Arbetet har ocksa fortsatt med att vidareutveckla studie-
systemet Studs.

UTBILDNING INOM TRAFIKEN

Under dret har vi utbildat 100 fértroendevalda listombud i arbetstidsregler vid
schemaldggning. Det har under nagra ar saknats en sadan utbildning och behovet
har varit stort d@ manga listombud &r nya.

UTBILDNINGAR FOR OMBUDSMAN OCH CHEFER
Tolv ombudsmén frdn Kommunal har under aret slutfért LOs gemensamma
ombudsmannautbildning och ytterligare elva har pabérjat den.

Arbetsrétt fér ombudsmén &r en intern utbildning som har pabérjats av totalt
24 ombudsman. Utbildningen &r en arlig satsning for att hdja kompetensen hos
dem som nyligen genomgdtt LOs gemensamma ombudsmannautbildning.
En storre satsning pa ledarskapsutveckling fér Kommunals chefer har genomférts
och nya chefskriterier har skapats. Samordnade utbildningar har genomforts i
skriftlig kommunikation, human dynamics, administrativ effektivitet och engelska.

ORGANISATION

Nojda
kursdeltagare!
Kommunals
kurser ger, enligt
utvirdering,
deltagarna en
positiv upplevelse,
bra grund for

nya kunskaper
och ny energi.

Kommunals férbundskurser

« Sektionsordférandeutbildning
* RFO-utbildning

 Handledarutbildning for
Arbetsplatsombudsutbildningen

» Utbildning for avdelningsstyrelse
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ORGANISATION

Alla medlemmar
har ritt till
samma informa-
tion och stod i
forsikringsfragor
och idrenden.

Forbundets anstallda

 Vid utgdngen av 2014 hade
Kommunal 501 anstallda, inklusive
visstidsanstallda och vikarier.

» 257 personer var tjansteman,
inklusive de som arbetar pa
Kommunals center. Administratio-
nen var starkt kvinnodominerad
da 201 av dessa var kvinnor.

 Av tjanstemannen fanns 115
personer pa férbundskontoret,

69 personer pa centret i Sundsvall,
45 personer i Malmé och 28 per-
soner i Sundbyberg.

¢ Av de anstallda var 223 ombuds-
man, av dessa fanns 60 pa for-
bundskontoret och 163 placerade
pa lokalavdelningarna. 117 av
ombudsmannen var kvinnor.

« Det fanns 21 regionala skydds-
ombud, varav 13 kvinnor.

UTBILDNING — PENSIONER OCH FORSAKRINGAR

Utbildningssatsning inom férsékringsomradet

Under varen genomférdes en tredagars forsakringskonferens for avdelningarnas
forsakringsansvariga ombudsmén och andra pa avdelningarna som arbetar
med forsakringsfragor. Konferensen var starten for det utbildningspaket inom
forsakringsomradet som avslutas under 2015. Syftet &r att skapa en gemensam
forsakringshantering inom Kommunal, att ge alla medlemmar ratt till samma
information och stod.

Medlemsférsékringar

| september genomfordes en tvadagars medlemsforsakringskonferens tillsam-
mans med Folksam. Malgrupp var férbundets centrala forsakringskommitté samt
avdelningarnas lokala forsakringskommittéer. Fokus lag pa nyheter i medlems-
forsakringarna, pensioner, sparande och information om genomférda och kom-
mande dterbetalningar av premier.

Méns vald mot kvinnor

Tillsammans med Folksam genomférdes en tvadagarskonferens for avdelningarna
pa temat méans vald mot kvinnor. Avdelningarna fick bland annat redogéra for
sina respektive avdelningars handlingsplaner och sitt arbete med att sprida
information.

INFORANDE AV HR-AR STARKER ETT GEMENSAMT KOMMUNAL

Under 2014 har Kommunal hallit i och vidareutvecklat det foérandringsarbete
som paborjades under 2013. Ett gemensamt HR-4r har inférts inom hela
Kommunal och for férsta gangen genomfordes ett antal grundlaggande aktivi-
teter pd samma satt och vid samma tidpunkt i hela organisationen. Det har gett
mojligheter att utvérdera nuldget som till exempel att fa en bild av hur arbets-
miljén uppfattas bland de anstallda. | och med inférandet av HR-aret sakerstalls
en miniminiva inom ett antal kritiska omraden. Nu genomférs l6nekartlaggningar,
riskbedémningar, skyddsronder med mera pa ett enhetligt satt i hela Kommunal.
De tva fragor som har varit i sarskilt fokus under 2014 &r l6nefragor och arbets-
milj6fragor.

Ny lbnemodell

Den l6nemodell som skapades under 2013 har anvants vid tva |&nerevisioner.
Modellen har utvérderats. Slutsatsen &r att de grundldggande delarna, till exempel
kriterier och dokumentstdd, har fungerat val men att ett par detaljer har fungerat
mindre bra. De kritiska delarna har justerats och Kommunal har dessutom pabér-
jat ett arbete med en arbetsvérdering som ska vara klar under 2015.

MANGA NYREKRYTERINGAR

Under 2014 har manga nyrekryteringar gjorts. En ny enhetschef och en ny
lokalkontorschef har rekryterats. P4 medlemscentren har det infrts en ny roll,
gruppchef, och darfor har fem nya gruppchefer rekryterats. For dvrigt har rekryte-
ringar gjorts inom alla yrkeskategorier.
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ARBETSMILJO OCH HALSA

Arbetsmiljéfragorna har varit i fokus fér Kommunals anstéllda under 2014, bland Sjukfranvaro bland for-

annat genom en ny delegeringsordning och en arbetsmiljéutbildning for alla !’undSkOntWetS* anstallda,

chefer. Arbetet med riskbeddmningar har utvecklats och det har genomforts ett I procent

femtontal riskbeddmningar under aret. Kommunal har ocksa tagit fram nya rikt- Ar %

linjer gallande krénkande sérbehandling, hot- och vald samt genomfért utbild- 2010 332

ningsinsatser. P& férbundskontoret fortsétter det férebyggande halsoarbetet, pa 2011 362

bade individuell- och gruppniva. 2012 4,20
Kommunal bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete for att pa basta satt ;812 ‘3“5)‘1‘

underlatta for sjukskrivna medarbetare att komma tillbaka till arbetet. Organisa-
tionen foljer de olika bedémningsfaserna som Forsakringskassan arbetar med
enligt rehabiliteringskedjan. | de fall dar sjukfrdnvaron beror pa arbetsrelaterade
problem finns ett nira samarbete med féretagshélsovérd, bade vad giller fysisk |
och psykosocial problematik.

Under 2014 genomfdrdes en psykosocial arbetsplatsundersokning Team Quality
Management (TQM) samtidigt pa alla Kommunals arbetsplatser. Resultatet har,
inom ramen for HR-aret, f6ljts upp genom ett systematiskt arbete med aktiviteter
och handlingsplaner.

*Avser forbundskontor, center och
avdelningar

RESULTAT ,,

e Vi har lyckats val med att utnyttja ny teknik for att férbattra servicen till Vi har lyckats Val
medlemmarna. Sociala medier, webb, implementering av nytt medlemssystem d tt utnvtti
samt 6kad tillganglighet via telefon och surfplattor, var viktiga delar i arbetet. med att u ny Ja

Kommunal Direkt har bidragit till 5kad tillgénglighet. ny teknik for att

Vi far hoga betyg fran deltagarna pa bade Kommunals medlemsutbildningar forbattra medlems'
och férbundsutbildningar. Utbildning &r ett viktigt omrade for utvecklingen av servicen.
var organisation.
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VALARBETE/VALFARD

Kommunal
talade med
over 182 000
medlemmar
infor valet!

Valfardssamhallet

Valarbetet
supervalaret 2014

Kommunal arbetar {6r en positiv samhéllsutveckling for
medlemmarna. Under det sé kallade supervalaret 2014
bedrev Kommunal en sjilvstindig och intensiv valrorelse
och lyckades na malen f6r paverkansarbetet. Under aret
sattes ocksa projektet Virdig vdlfdrd igang.

EUROPAPARLAMENTSVALET OCH DE ALLMANNA
VALEN TILL RIKSDAGEN 2014

Kommunal bedrev en sjalvstandig facklig valrorelse bade i valet till Europaparla-
mentet och till den svenska riksdagen. Malet var att tydliggdra politiska skillnader
och vad de innebér f6r medlemmarnas villkor i arbetslivet.

| riksdagsvalet stallde Kommunal sex krav: Okad bemanning, ratt till heltid,
fler fasta jobb till unga, héjt tak i a-kassan, barnomsorg pa obekvam arbetstid
och tredelad féréldraférsakring. Som stéd under &ret var kampanjerna Ar det hér
okej? och Vilj vélfarden samt ett antal rapporter framtagna av utredningsenheten
for att stodja och presentera Kommunals krav.

Vi talade under de tva valrdrelserna med 6ver 182 000 medlemmar, via telefon
och i samtal ute pa arbetsplatserna. Det motsvarar 35 procent av Kommunals
medlemmar. Varje avdelning hade egna valledare. En operativ valledning utsags
pa férbundskontoret och en politisk valledning bestdende av ledning och enhets-
chefer traffades regelbundet. Sjalva arbetet bedrevs genom klassiskt valrorelse-
arbete; med ledningsturnéer, via sociala medier, reklamfilm/bio samt med képt
reklam. Filmen Vélférdens hjéltar sdgs av 1 miljon personer under valrérelsens
tva sista veckor.

TRE OVERGRIPANDE MAL FOR VALRORELSEN
 Bibehalla det hoga valdeltagandet bland Kommunals medlemmar.
¢ Byta regering.

* Synliggéra Kommunals medlemmars viktiga fragor i valrérelsen.

STORA FRAMGANGAR | VALARBETET

Samtliga tre malsattningar uppnaddes:

Ett fortsatt hégt valdeltagande bland Kommunals medlemmar

92 procent av Kommunals medlemmar deltog i riksdagsvalet. Det &r visserligen
en marginell férsdmring jamfort med forra riksdagsvalet (94 procent) men fort-
farande 6ver rikssnittet som blev 86 procent.
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Kommunals
fragor —
sjukvard, skola
och dldreomsorg
dominerade

valdebatterna.
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| forra valet bestdmde sig sa manga som en femtedel av Kommunals medlemmar
for vilket parti de skulle résta pa under valhelgen. Den andelen sjénk nu till 15 pro-
cent. Fortfarande &r det dock en stor andel som bestammer sig sent.

Socialdemokraterna fortsatter vara det parti som far storst stéd bland
Kommunals medlemmar. | eftervalsundersékningen fick Socialdemokraterna 47
procent av rosterna, vilket gor partiet nastan sju ganger sa stort som det nast
storsta partiet. Dock med sjunkande stéd.

Sjukvard, skola och dldreomsorg viktigaste fragorna i valet

Nar det kommer till vilka frdgor som hade storst inflytande 6ver valet av parti
bland medlemmarna i Kommunal stér alltjamt vélfarden i centrum. Over 90
procent av medlemmarna skattade sjukvarden, skolan och &ldreomsorgen som
mycket eller ganska viktiga fragor for valet av parti. Aven jobben hade en hég
notering.

Paverkan av politiken i valrorelsen

Vi lyckades val med att paverka politiken i valrorelsen.

Det hér har den nya regeringen lovat:

« Jatill heltid utlovades i nationella kollektivavtal med SKL.

» Bemanningsfragan lyftes och 6kad bemanning lovades i dldreomsorgen.
» Barnomsorg pa obekvam arbetstid ska mojliggoras.

« Staplingen av visstid ska bort, det vill sdga missbruk av pa varandra féljande
visstidsanstéllningar.

 Stupstocken i sjukforsakringen ska slopas.
» A-kassan ska hojas.

« En ytterligare pappamanad ska inféras.

PROJEKT VARDIG VALFARD

Forbundsstyrelsen antog i december 2013 en plan for att fullfélja kongressupp-
draget om en trovardig valfardspolitik. Under projektnamnet Vérdig vélférd har
uppdraget delats in i tre delar: Finansiering, non-profit principen samt styrmodeller.

Finansiering

Rapporten Vélj vélfdrden — vi har rad! gjordes for att stérka den skattefinansierade
valfarden och skapa goda forutsattningar for forbattrade arbetsvillkor. Rapportens
slutsats &r att det ar mojligt att klara en gemensam finansiering med battre [&ner
och villkor. Férutom de ekonomiska resurserna till vélfarden ar de personella resur-
serna en nyckelfraga. Att klara bemanning och utbildning framéver kommer att
kréva strategiska beslut.

Non-profit principen

Kommunal ska verka fér en non-profit princip i vard, skola och omsorg och kritiskt
utvérdera och hitta alternativ till de marknadsmodeller som blivit norm inom
offentlig sektor. For att starka denna princip har underlaget Vinster i vélférden
tagits fram. Den fortydligar Kommunals héllning i frdgan och anvands som stod
for Kommunals fortroendevalda i det fortsatta paverkansarbetet.



Styrmodeller

Rapport — Skilda vérldar: | rapporten gérs en jamforelse mellan kommunalt
driven, ideellt driven och bolagsdriven barnomsorg. Rapporten visar pa stora
skillnader mellan forskolor med olika driftsform och att den marknadsliknande
styrningen kan leda till en ojamlik barnomsorg.

Rapport — S& mycket béttre: | rapporten analyseras vad som hande med
argumentet om battre [6ner, battre arbetsvillkor och mer inflytande vid privatise-
ringar. Rapporten visar pa att det inte blev battre f6r de anstallda i bolagsdriven
dldreomsorg vad géllde |6ner, arbetsvillkor eller inflytande.

Rapporten — Lapptécke utan sémmar: Rapporten visar bland annat att majo-
riteten av de anhdriga inte tror pa att privatisering och valfrihetssystem &r bra
reformer for att forbattra for de &ldre. Fa anser att det har betydelse for forbatt-
ringar i vard och omsorg.

Faktablad — Upphandling av kollektivtrafik behdver inte innebéra trafikkaos.
Frdgorna om upphandling &r centrala vad galler styrformer. Frdgan om offentlig
upphandling har vaxt och Kommunal har varit aktivt bade vad géller LOV, Lagen
om valfrihet, och de nya upphandlingsdirektiven. Darutéver har material tagits
fram for Kommunals kampanj om battre upphandlingar i bussbranschen.

MED AMBITION ATT FORANKRA

For att forankra arbetet med Vérdig vélférd har férbundets avdelningar besokts.
Syftet har varit att dels férankra arbetet med kongressuppdraget, dels att inhdmta
medlemmars och fértroendevaldas erfarenheter av de styrmodeller som de for-
troendevalda stétt pa i sitt fackliga uppdrag. Cirka 600 medlemmar och fortro-
endevalda har deltagit och férbundet har sammanlagt fatt in cirka 350 exempel

pa erfarenheter av styrmodeller som direkt eller indirekt paverkar medlemmarna.

Utover detta har det sammanlagt genomférts 18 seminarier/presentationer
utifrdn rapporterna som &r knutna till projektet.

Under besoken pa avdelningarna har cirka
600 medlemmar och fortroendevalda
deltagit och férbundet har sammanlagt fatt
in cirka 350 exempel pa erfarenheter

av styrmodeller som direkt eller indirekt
paverkar medlemmarna.

VALARBETE/VALFARD
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INTERNATIONELLT
ARBETE

Respekt for
minskliga rittig-
heter ir i fokus

for Kommunals
Annelie Nordstrom,

nyvald ordférande
for EPSU.
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Var globala

organisation

Dagens arbetsmarknad &r global. Ett internationellt
fackligt engagemang och samarbete &r dirfor viktigare
dn nagonsin tidigare. Att tinka solidariskt och att se till
minniskors arbetsforhillanden i andra delar av virlden,
det dr en av grundbultarna f6r det fackliga arbetet.
Fér Kommunal dr det internationella perspektivet inte-
grerat i verksamheten.

Kommunals internationella arbete sker genom samverkan i savél nordiska
som europeiska och globala fackliga organisationer.

NORDEN

Kommunalanstélldas Nordiska Samarbete (KNS)
KNS &r var fackliga samarbetsorganisation i Norden. Arbetsgruppen om lokal
[6neférhandling har under aret ldmnat en rapport till KNS om olika férhand-
lingssystem i Norden. Rapporten visar att det existerar tva helt olika system.
Gemensamma omraden att prioritera i Norden ar hojda lagstaloner, jdmstallda
[6ner samt en solidarisk 6nepolitik.

P& Nordiska Transportarbetarefederationens (NTF) kongress beslutades att
fortsatta prioritera arbetet med att rekrytera medlemmar, sérskilt kvinnor och
ungdomar samt att organisera arbetsplatser.

EUROPA

Europeiska federationen fér offentliganstalldas férbund (EPSU)
Samarbetet med EPSU har under aret varit intensivt. Bland annat deltog
Kommunal i EPSUs kongress i Toulouse i maj dar Annelie Nordstrém valdes till
ordférande. Forbundet har ocksa deltagit som valobservatérer i en lokal folkom-
roéstning om vattenprivatisering i Thessaloniki samt vid en stor euromanifesta-
tionen i Bryssel. Vi genomférde under &ret, tillsammans med de andra svenska
EPSU-forbunden, ett internationellt seminarium i Stockholm kring rekrytering
och organisering. Dessutom genomfdrdes ett seminarium om rekrytering och
organisering i Belgrad.

Andra europeiska engagemang har skett i Europeiska federationen for
lantarbetare (EFFAT) samt i Europeiska Transportarbetarefederationens stads-
transportkommitté (ETF-UPTC).



GLOBALT

Internationella arbetsorganisationen (ILO)

Under dret har Kommunal, inom ramen for samarbetet med ILO, bland annat
besvarat en enkat som berér cirka 9 000 av férbundets medlemmar. Den géllde
ratten att organisera lantarbetare och réatten att organisera sig for arbetstagare
i glesbygdsomraden. Arets artikel 22-rapportering, det vill siga regeringens rap-
portering om tilldmpningen av ratificerade ILO-konventioner, omfattade arbets-
skydd inom jordbruket.

Internationella fackliga organisationen fér offentliga tjanster (PSI)

Ett nytt internationellt ndtverk for personal inom skolvdsendet &r bildat inom PSI.
Hit hor till exempel kokspersonal, vaktmaéstare, stddare och skolbusschaufférer.
Syftet med natverket ar att skapa en struktur for att mota de utmaningar som

dessa yrkesgrupper star infér i samband med privatisering av skolan varlden dver.

Internationella Transportarbetarefederationen (ITF)
Vid ITFs kongress valdes Kommunal att inneha en av de europeiska platserna i
ITFs kvinnokommitté.

INTERNATIONELLT ARBETE

Sa hér arbetar vi pa en global
arbetsmarknad

» Verkar for att existerande lagar
och kollektivavtal foljs nar arbets-
tagare har tillfélliga anstéllningar

i andra lander.

* Arbetar for att kollektivavtal
forsvaras genom okad information
till den rorliga arbetskraften om
deras rattigheter.

* Arbetar for att endast arbetsgivare,
som féljer lagar och avtal inom
branschen, far tillstand att anstalla
utlandsk arbetskraft.

* Verkar for att fragan om ett
europeiskt fackligt medlemskap
utreds tillsammans med LO och
oOvriga LO-férbund.

* Arbetar for att en validering

som ligger i medlemmarnas intresse
utvecklas.
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FRAMGANGSRIKA UTVECKLINGSSAMARBETEN

I alla Kommunals projekt inom utvecklingssamarbetet finns ett fokus pa att
starka kvinnors position i arbetslivet och i facket. Samtliga projekt prioriterar
medlemsvarvning och organisering. Projekten kanaliseras genom vara globala
fackliga federationer.

« | PSls projekt i Burundi, Kenya, Rwanda, Tanzania, Uganda och Zanzibar har
férbunden lyckats etablera en samarbetsorganisation. Flera av de 14 férbunden
har férhandlat fram vasentliga l6nedkningar och hdjda pensioner for sina
medlemmar.

* Internationella unionen fér livsmedels-, njutningsmedels- och lantarbetarefér-
bund samt férbund inom hotell och restaurangbranschens (IUL) arbetsmiljo-
projekt for lantarbetare i fem Afrikanska l@nder har bildat ett stort antal arbets-
miljokommittéer och manga nya medlemmar har rekryterats under aret.
| Malawi har férbunden sarskilt arbetat med att fa in férbud mot barnarbete i
kollektivavtalen.

16 afrikanska lander samarbetar i ett projekt for att starka kvinnor inom IULs
olika sektorer. Ett stort antal medlemmar har rekryterats, &ven bland hushalls-
anstallda och fradgor om jamstalldhet pé arbetsplatserna och sexuella trakasse-
rier har varit prioriterade.

I lULs arbetsmiljéprojekt for lantarbetare i Sydafrika har arbetet varit fortsatt
framgéngsrikt i provinserna Limpopo och Mpumalanga. Nya plantager deltar
och rekrytering av flera tusen nya medlemmar har skett i en svarrekryterad
sektor med lag organisationsgrad. Situationen for kvinnor star i fokus.

Vart projekt med det filippinska transportarbetareférbundet NCTU &r fortsatt
framgangsrikt. Under forsta halvaret rekryterades mer &n 1000 nya medlem-
mar inom sektorn kollektiva persontransporter. | tva regioner har NCTU-
medlemmar &kat sitt politiska engagemang och har inlett arbetet med att
forbattra forarnas villkor med krav pa att regionala transportrad bildas.

"URGENT ACTIONS”

Under &ret har Kommunal protesterat nar fackliga rattigheter i andra lander
krénkts och fackliga foretradare hotats, avskedats, fangslats, trakasserats eller till
och med mdrdats. Listan kan dessvarre goras lang och omfattar lander i de flesta
varldsdelar.

Nagra lander har fatt upprepade protestbrev. Iranska regimen uppmanades
att slappa fangslade fackliga ledare och tillhandahalla akut medicinsk vard.
Peruanska regeringen har vi skrivit till tvd gdnger under aret. | mars gallde protes-
ten en ny lag om att privatisera vattnet dar ordféranden i vart systerférbund var
ledande i de nationella protesterna. | december férsokte regeringen tysta honom
genom att upphéva hans tjanstledighet fér fackligt uppdrag. Hans férbund har
fortsatt kampen for allas rétt till vatten och mot gruvindustrins férorening av
vattentakter.
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MEDLEMSKORTET

Kommunals medlemskort, Kommunalkortet, bidrar med pengar till det internatio-
nella fackliga arbetet. Kortet &r ett medlemsbevis laddat med rabatter och erbju-
danden. Medlemmar som kopplar sitt Kommunalkort till betal- och kreditfunktionen
bidrar utan extra kostnad till den internationella verksamheten. Antalet medlemmar
som har kopplat sitt medlemskort till betal- och kreditfunktionen har dkat fran
24000 till 30 000, vilket har gett ndstan en miljon kronor till att bedriva interna-
tionellt fackligt arbete for.

Beviljade anslag har delats ut till:
« National Health Workers Union of Guatemala, for inkép av radioutrustning sa
att de ska kunna sprida sitt fackliga budskap i hela landet.

o UL, for att mojliggoéra deltagande fran berdrda afrikanska fackférbund att delta
pa en konferens for att diskutera l6ner och anstallningsvillkor fér anstallda inom
palmoljesektorn.

* Filippinerna, fér inkép av ldromedel och terapibehandling for 2 000 elever.
Behovet ar stort efter supertyfonen som hosten 2013 skadade 6ver 3 000
skolor.

* PSI med cirka 60 000 kronor, for en undersdkning av de syriska flyktingarnas
situation i Turkiet och deras méjlighet till hélso- och sjukvard, méjlighet till
arbete samt arbetsférhallanden.

* PSI, for sitt arbete i Egypten och Tunisien.

* PSI, for arbete mot Ebola i vastra Afrika. Pengarna anvénds dels till n6dvandig
utbildning och skyddsutrustning och dels till stdd for medlemmar och deras
familjer.

Antalet medlemmar som har kopplat sitt
medlemskort till betal- och kreditfunktionen
har okat fran 24 000 till 30 000, vilket har
gett niistan en miljon kronor till att bedriva
internationellt fackligt arbete for.
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Forbundet
Kommunal

Det dr Kommunals medlemmar pa arbetsplatsen som viljer
sina tva viktigaste ombud i facket: arbetsplatsombudet och
skyddsombudet. De finns nirmast medlemmarna och det
dr de som i forsta hand kan svara pa fackliga fragor, hjilpa
och stédja medlemmarna och kiimpa for en bra situation pa
arbetet. Nir fridgorna blir f6r stora och inte gar att losa pa
arbetsplatsen fungerar de som en link uppat i facket.

KOMMUNALS ORGANISATION

Arbetsplatsombud/Skyddsombud. Det finns drygt 31 000 arbetsplatsombud.
Dessa ar ofta dven skyddsombud. De &r valda av sina arbetskamrater och har den
direkta fackliga kontakten med medlemmarna.

Klubbarna &r nésta niva inom Kommunal. En klubb bestdr fér det mesta av
medlemmar inom samma yrke som arbetar ndra varandra, till exempel hos samma
arbetsgivare. Klubben tar upp frdgor som direkt rér medlemmarna och deras
arbetsplats. Kommunal har 114 klubbar.

Sektionerna bestar oftast av medlemmar inom en férvaltning eller ett geografiskt
omrade. Dar det finns klubbar ingér de i sektionen. Sektionerna tar upp fackliga
fragor som ror alla men ocksé enskilda medlemmars fragor. Det finns 365 sektioner.

Avdelningarna ar 13 stycken och geografiskt férdelade éver hela Sverige.
Avdelningarna samordnar sektionernas arbete sd att hela Kommunal arbetar
mot samma mal. Har finns bland annat anstallda ombudsman och administrativ
personal som arbetar for medlemmarna.

Forbundsstyrelsen véljs av kongressen pa tre ar. De 16 ledaméterna och forbun-
dets ordférande mots var tredje vecka och fattar beslut som rér hela Kommunal.

Forbundsledningen leder Kommunal mot de mal som kongressen, férbunds-
moten och férbundsstyrelsen bestdmmer. Ledningen bestar av fyra personer som
valjs av kongressen.

Kongressen ar Kommunals hégsta beslutande organ. Till kongressen utser avdel-
ningarna 188 ombud. Kongressen samlas vart tredje ar. Da tar man beslut utifran
utredningar som gjorts pa férbundet och utifrdn motioner som ldmnats in.

Alla medlemmar kan paverka Kommunal genom att skicka in motioner till kon-
gressen. De dr det inte &r kongress samlas samma ombud till ett férbundsmote.

FORBUNDSORGANISATION

Medlem

Arbetsplatsombud/

Skyddsombud

Avdelningar

Foérbundsstyrelse

Forbundsledning

Forbundsméte/

Kongress
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Forbundsstyrelsen

Stdende fran vanster: Susanne Karlsson, Lotta Olesen Rosén, Maj Karlsson,

Rolf Larsson, Marianne Engberg, Hakan Nilsson, Ewa Glimhed, Anne-Li Rosengren,
Cilla Rohdin, Cecilia Ljungqvist, Per-Albin Halldin och Sara Pettersson.

Sittande frén vanster: Christina Dahlstrém, Annelie Nordstrém, Marcelo Rojas
Espinoza, Mona Persson och Sara Sj6lander.



FORBUNDSORGANISATION

Forbundsstyrelsen

Mellan kongresser och férbundsméten ér det forbundsstyrelsen
som ser till att verksamheten halls samman. Forbundsstyrelsen
utgar fran stadgarna och vad som sagts pa kongressen och pa
forbundsméten nir den fattar beshut. Alltid med medlemmarnas
bista for 6gonen.

UNDER AR 2014 UTGJORDES FORBUNDSSTYRELSEN AV:

Annelie Nordstrom, férbundsordférande

Christina Dahlstrém, Kommunal Véanervést

Sofia Eriksson, Kommunal Norrbotten, t o m den 31 augusti 2014
Marianne Engberg, Kommunal Norrbotten, fr o m den 1 september 2014
Ewa Glimhed, Kommunal Skane

Per-Albin Halldin, Kommunal Vast

Maj Karlsson, Kommunal Ost

Susanne Karlsson, Kommunal Sydost

Rolf Larsson, Kommunal Véstra Svealand

Cecilia Ljungqvist, Kommunal Sydvast

Esef Mehanovic, Kommunal Skéne, t o m den 30 september 2014
Hakan Nilsson, Kommunal Vasterbotten

Lotta Olesen Rosén, Kommunal Sydvast

Mona Persson, Kommunal Mitt

Cilla Rohdin, Kommunal Bergslagen

Marcelo Rojas Espinoza, Kommunal Stockholms lan

Anne-Li Rosengren, Kommunal Stockholms l&n

Sara Sjolander, Kommunal Mellersta Norrland

SUPPLEANTER
Foljande suppleanter inkallades for att delta pa forbundsstyrelsens sammantraden:

Carina Sjégren, Kommunal Sydvést, den 11-12 febr 2014 och den 21 okt 2014
Onur Esinsel, Kommunal Stockholms lan, den 11-12 februari 2014

Jenni Moverare, Kommunal Vénervast, den 25-26 mars 2014

Erja Eloranta, Kommunal Bergslagen, den 25-26 mars 2014

Linnéa Granath, Kommunal Ost, den 6-7 maj 2014

Sara Pettersson, Kommunal Skane, den 30 sep-1 okt 2014, den 21 okt 2014,
den 11-12 nov 2014 och den 11-12 dec 2014

Margareta Bohman, Kommunal Stockholms l&n, den 21 oktober 2014

FORBUNDSLEDNING 2014

Férbundsordférande Annelie Nordstrom

Forste vice ordférande Per Holmstrém

Andre vice ordférande tillika avtalssekreterare Lenita Granlund

Tredje vice ordférande tillika férbundskassér Anders Bergstrém
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Forbundsmotet
stiller krav pa
att den gemen-
samma vilfirden
langsiktigt ska

garanteras.

Forbundsmotet

Fokus pa den
gemensamma
valtarden

Forbundsmétet var Kommunals hogsta beslutande méte
under aret eftersom 2014 inte var ett kongressar. Det dgde
rum pa Clarion Hotel Arlanda Airport i Stockholm den

3-4 juni 2014. P4 forbundsmétet deltog 188 ombud utsedda
av avdelningarna. Dirutover deltog forbundsstyrelsens leda-
moter, forbundsledningen, revisorer, enhets-, lokal- och

platschefer samt foredragande.

Pa férbundsmétet behandlades uppféljning av beslut pa 2013 ars kongress.
Sarskilt fokus lades vid uppféljning av organiseringen i Kommunal, den [6nepoli-
tiska utredningens rapport Rétt [6n samt den ndringspolitiska utredningens rap-
port Vérdig vélférd. Information l[@mnades om det nya samarbetsavtalet med
Vision och en paneldebatt om valplattformen genomférdes. Métet avslutades
med ett seminarium om framlingsfientlighet med foreldsare fran EXPO.

TVA UTTALANDEN ANTOGS

Forbundsmétet antog tva uttalanden. | det ena gav Kommunals férbundsméte
sitt enhdlliga stdd till Seko i den da pagédende konflikten inom spartrafiken.

| det andra uttalandet stéllde forbundsmétet krav pé att den gemensamma
valfarden langsiktigt ska garanteras genom tkade resurser och darmed béttre
bemanning.



FORBUNDSORGANISATION

Forbundskontoret

De anstiillda pa forbundskontoret arbetar med utgéangspunkt
fran de riktlinjer som kongressen, f6rbundsméten och forbunds-
styrelsen beslutat om. Férbundskontoret som ligger pa Haga-
gatan 2 i Stockholm, #r uppdelat i enheter med ansvar {6r
olika omraden. Till forbundskontoret hor dven ekonomicentret
i Sundbyberg, medlemscentret i Malmé samt medlems- och
telefonicentret i Sundsvall.

Kanslistaben

Haller samman férbundets
verksamhet och bistar ledningen
i den strategiska och politiska
rollen.

Kommunikations-
enheten

Arbetar med information,
kommunikation, marknadsféring
och opinionsbildning.

Ekonomienheten
Skéter forbundskontorets
bokforing och bokslut samt
samordnar budget- och
verksamhetsplanering.

Administrativa enheten
Ser till att den dagliga verk-
samheten sker enligt fattade
beslut — demokratiskt och
effektivt.

Utredningsenheten
Utreder, bevakar och analyserar
valfardspolitik, arbetsmarknad
och ekonomi.

Medlemsadministrativa
enheten

Ansvarar for administrationen av
medlemshandlaggningen.

Enheten for arbetsratt och
kollektivavtal

Driver fragor som ror avtalsfor-
sakringar och kollektivavtal samt
medlemmarnas rattssakerhet.

Organisationsutvecklings-
enheten

Skéter bl a facklig politisk sam-
verkan, ungdomsfragor, medlems-
rekrytering och facklig utbildning.

IT-enheten
Koordinerar, stodjer och utvecklar
IT-omradet inom hela Kommunals
organisation.

Arbetslivsutvecklings-
enheten

Arbetar bl a med arbetsmiljo,
inflytande, arbetsmarknad,
integration och yrkesroller.

Personalenheten

Har hand om fragor som ror de
anstallda pa forbundskontoret
och pa lokalkontoren.

Serviceenheten

Har hand om olika typer av
service pa forbundskontoret, t ex
fastighetsfragor och reception.

FOLJANDE AR FRISTAENDE ORGAN:

Tidningen Kommunalarbetaren &r ett fristdende aktiebolag. Finns pa Klara Norra
Kyrkogata 31 i Stockholm. Tidningen &r Sveriges storsta fackférbundstidning.

Kommunals a-kassa &r en egen juridisk person med huvudkontor pa Barnhusgatan 6
i Stockholm samt har sju regionkontor ute i landet. A-kassan ser till att den medlem
som blir arbetslos far arbetsloshetsersattning.

Kommunalpensionérernas forbund och NOFS/KNS &r alla fristdende. Finns pa
Hagagatan 2 i Stockholm. NOFS/KNS &r Kommunals fackliga samarbete i Norden.

Lyran/Polstjérnan finns pa Sveavdgen 77 och ar férbundets konferensverksamhet
i Stockholm, dit ocksd konferensgarden Marholmen ingar.
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Forvaltnings-
beriittelse 2014

Svenska Kommunalarbetarefoérbundet ir en ideell organisa-
tion bestiende av medlemmar som iir anstillda hos kommuner,
landsting, forsamlingar och andra arbetsgivare vilka i huvudsak
bedriver skatte- och avgiftsfinansierad samhillsservice samt
verksamhet inom naturbruksomradet.

FORBUNDETS SYFTE OCH ANDAMAL
Forbundets uppgift ar att tillvarata medlemmarnas intressen pa arbetsmarknaden
och i samhallslivet i dvrigt.

Forbundet ska arbeta fér goda anstéllningsvillkor, arbetsférhallanden och infly-
tande, utbildning och utvecklingsméjligheter fér medlemmarna. Vidare ska férbundet
arbeta for att frdmja medlemmarnas ekonomiska och sociala villkor i samhaéllet och
deras delaktighet i ett rikt kulturliv.

KOMMUNAL STAR FOR , ,

 Alla manniskors lika varde

« Frihet Vision
. Rittvisa Viktiga jobb viirda
* Solidaritet att dlska — dygnets
o Demokrati o

alla timmar.
KARNVARDEN
Né&rvarande

Kommunal ska vara en nérvarande organisation. Vi finns alltid dar. P arbetsplatsen,
i medlemmarnas vardag, i debatten och i maktens korridorer.

Proffsiga

Kommunal levererar effektivt och hjdlpsamt. Vi har kunniga och kompetenta fackliga
foretrddare som férstar medlemmarnas vardag for att de sjalva &r en del av den.

| andra fragor som rér medlemskapet &r vi alltid tillgéngliga och serviceinriktade, bade
pa plats, via telefon och i sociala medier.

Handlingskraftiga
Kommunal &r en organisation som gar fran ord till handling. Vi tar initiativ for med-
lemmarnas basta, varje dag. Nér det behovs tar vi fajten.

FORBUNDETS ORGANISATION
Forbundets beslutande organ ar
 Kongressen/férbundsmétet
 Forbundsstyrelsen
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Medlemsutvecklingen 2005-2014
Tusental

A-kassan
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Den lokala verksamheten utdvas av 13 (13) avdelningar vilka &r indelade i 365 sek-
tioner (372) och 114 klubbar (123). Verksamheten regleras i stadgar som &r fast-
stallda av kongressen. Férbundet och avdelningarna &r egna juridiska personer med
egen ekonomi. Varje avdelning upprattar arsredovisning.

MEDLEMMARNA OCH AVGIFTERNA

Medlemsantalet var vid arets utgang 514 388 (510 364), en 6kning med 4 024 per-
soner. Kvinnorna utgér 79 (80) procent av medlemmarna. Av medlemsantalet var
det 54 401 (49 331) personer som inte uppfyllde villkoren fér medlemskap eller hade
valt att inte vara med i a-kassan, men som var medlemmar i férbundet.

Ett nytt avgiftssystem tradde i kraft den 1 mars 2014. Avgiften bestdr av sex
fasta avgiftsklasser. Avgiften fér medlemmar som ar med i a-kassan innehaller &ven
a-kasseavgiften. Medlemsavgiften innehaller bade férbundsavgift och avdelningsavgift.

Avgiften fordelas mellan forbundet som fér tva tredjedelar och avdelningarna
som far en tredjedel. Avgiften till a-kassan férdelas inte. | férbundsavgiften ingar
ocksa premien for medlemsforsakringarna.

Avgiftens storlek for de olika avgiftsklasserna var

Inkomst/man Fast avgift Med a-kassa
forbund/avdelning

Klass 1 0-10 000 100 187
Klass 2 10 001-18 879 235 322
Klass 3 18 880-21 682 277 364
Klass 4 21 683-25 421 350 437
Klass 5 25 422-34 766 405 492
Klass 6 34 767- 550 637

Medlemsavgiftens anvandning

B Verksamheten 33%
I Medlemsférmaner (forsékr) 32%
29%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014



Studerandemedlemmar &r avgiftsbefriade. Antalet studerandemedlemmar var vid
arsskiftet 4 644 (4 246) stycken. | studerandemedlemskap ingar medlemsforsak-
ringarna. Arbetslshetsférsakringen ingar dock inte eftersom dessa medlemmar inte
uppfyller villkoren for a-kassan.

ARBETSLOSHETSFORSAKRINGEN
A-kassan &r en frivillig del av medlemskapet i Kommunal om forsékringsvillkoren
uppfylls, och om medlemmarna vill. Kommunalarbetarnas Arbetsldshetskassa &r en
sjalvstandig juridisk person med egna stadgar och egen arsredovisning.

Under aret har a-kasseersattning utbetalats med 1 973 962 tkr (2 036 811).

FORBUNDETS VERKSAMHET
Foérbundet har fyra prioriterade fokusmal.

Medlemmar — Vi &r fler medlemmar &n féregdende arsskifte.

Branscher — Medlemmarna upplever att vi pa arbetsplatserna ger dem stdd i deras
yrke och att vi synliggdr deras jobb.

Forhandlingar — Medlemmarna uppfattar att det &r vi som har statt for forbatt-
ringarna i deras l&ne- och anstéllningsvillkor pa arbetsplatsen.

Organisation — Vi arbetar i en férandringsinriktad och effektiv organisation for att
alla ska fa samma stéd och lika service. Kommunal uppfattas som en organisation
med stort fortroende.

Medeltal anstéllda 2014

2014 2013
Totalt 471 419
varav kvinnor 328 291

Verksamhetskostnader i procent

Forbundsmote, styrelse,
forbundsledning och revision 33

Kommunalarbetaren 79
M Férbundskontorets fackliga
verksamhet 39,4

B Ekonomi, administration, IT,
intern service, personalenhet

och lokaler 34,3
Lokalombud l6ner och soc.avg. 13,0
B Avgifter och anslag 32
Avskrivningar 11
I Ovriga kostnader 06

ARSREDOVISNING
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Att vi blir fler
och fortsiitter
att vaxa ger
oss kraft och
vi far okade
mojligheter att
teckna starka
kollektivavtal
med bra villkor
for vara
medlemmar.

MEDLEMMAR

En rad aktiviteter har genomférts for att nd malet. Som exempel kan niamnas Ars-
hjul med vérvningsaktiviteter, Fairtradefika, telemarketing och varva en kollega.

Vi har vérvat cirka 50 000 nya medlemmar, men en stor méngd har ocksa férsvunnit
frén oss. Vi fokuserar pa det arbetsplatsnara och det personliga métet. Det ar pa
arbetsplatserna som vi framst varvar nya medlemmar.

Att Kommunal pa tre &r ékat med omkring tiotusen medlemmar ar ett mycket
bra resultat, sarskilt mot bakgrund av att manga fackférbund och ideella organisa-
tioner brottas med vikande medlemssiffror. Att vi blir fler och fortsétter att véxa
ger oss kraft och vi far 6kade mojligheter att teckna starka kollektivavtal med bra
villkor fér vara medlemmar.

BRANSCHER

Vi gor fler arbetsplatsbesok. Nagra prioriterade grupper under forra aret var per-
sonliga assistenter, kkspersonal, brandméan och anstéllda i fastighetsbranschen.
Vi anvénder en sarskild metod for organisering, under aret 6vergick denna fran en
forsoksverksamhet till permanent verksamhet.

Vi har bedrivit ett omfattande opinions- och kommunikationsarbete for véra
branscher. Hushallsnara tjénster, barnomsorg, aldreomsorg, personliga assistenter
och sjukvard &r omraden dér vi har haft riktade satsningar.

Vi har lyckats pa flera viktiga omraden inom fokusmalet. Vi har framgdangsrikt
lyft fram valfarden och vara medlemmars arbetsvillkor i samhallsdebatten, inte
minst nar det géller dldreomsorgen. Manga av vdra medlemmar upplever att vi
kunnat stotta och stérka dem i deras yrkesroller. Det géller inte minst ndgra av de
yrkesgrupper vi haft sarskilt fokus pa under aret; underskoterskor, kockar inom
offentliga kok, personliga assistenter och medlemmar som arbetar inom hushallsnéra
tjdnster. Vi besdkte manga arbetsplatser under aret. Ingen annan facklig aktivitet
ar sa avgorande for att synliggora vara medlemmars jobb och 6ka forstaelsen for
deras arbetsvillkor. Vi arbetade hart for att 6ka organisationsgraden och nadde
framgangar. Arbetet handlar om att ge de anstallda verktygen att sjélva, pa arbets-
platserna, forbattra sin situation. Det &r var fortsatt stora utmaning.

FORHANDLINGAR

Efter den stora avtalsrérelsen 2013, da de flesta kollektivavtal férhandlades om, var
2014 lugnare. Endast ett fatal kollektivavtal, som legat ur fas, har omférhandlats.
Aven utan stor avtalsrérelse har méanga av vara medlemmar fatt forbattringar i
arbetsvillkoren under aret. Kommunal har férhandlat, tecknat dverenskommelser
och skrivit avtal inom en méngd olika omraden. Det har tecknats nya kollektivavtal
for skola/utbildning eller folkhdgskola, Vard och omsorg (arbetsgivaralliansen) och
skogsbarbranschen. Nya avtal om introduktionsanstéllningar inom fastighets-
branschen och KFS. Férbundet avslutade cirka 1 000 drenden som till exempel,
forsakringsdrenden och tvister. Medlemmarna har fatt 111,6 miljoner utbetalt fran
forsakringsarenden. Tre kollektivavtal har omférhandlats under dret och en mangd
6vriga avtal har slutits, vilka inneburit hojda l6ner och/eller forbattrade arbetsvillkor
for manga av vara medlemmar.



ORGANISATION

Kommunal arbetar kontinuerligt for att alla medlemmar ska fa en snabb och bra
service. Kommunal har genomfért stora forbattringar i medlemsservicen.
Medlemmar som kontaktar Kommunal Direkt &r mycket positiva och manga nya
medlemmar nés idag av var yrkes- och branschriktade information via webben
och sociala medier.

Kommunal Direkt — Snabbare svar pa fackliga frdgor. Under aret har Kommunal
Direkt tagit emot cirka 50 000 medlemskontakter. Vanliga frageomraden &r lagar
och avtal, medlemsavgiften, [6ner och andra ersattningar samt a-kassan.

Sociala medier har under aret 6kat rackvidden, 13 800 nya personer gillade oss
pa Facebook, 2 600 nya foljde oss pa Twitter. Kommunal.se med 525 000 sidvis-
ningar/manad och Kommunal-tv &r ytterligare forum for information och service.

Den forsta januari 2014, utbrét en serverbrand i datahallen hos var leverantér
Evry. Branden orsakade svara skador for Kommunal. Vissa system lag nere under
l&ng tid och médngder av information gick férlorade. Under 2014 har var IT-enhet
samt manga medarbetare och fértroendevalda fokuserat pa att hantera den skada
som uppkommit efter branden. Det har handlat om att fa tillbaka s& mycket infor-
mation som mojligt samt att se till att verksamheten snarast kunnat aterga till ett
normalt lage. Vart krav pa ekonomisk kompensation har inte kunnat avgoras parter
emellan, utan kommer att avgoras i skiljendmnd.

Vi har under dret driftsatt ett nytt IT-system fér medlemsavgifter, NAV.
Inférandet medférde en mangd inkdrningsproblem vilket innebar att vara med-
lemscenter haft begrédnsad service periodvis.

En viktig del i vart medlemspaket ar vara medlemsférsakringar. Medlemmarna har
under aret fatt 838 480 tkr i forsdkringsersattningar fran medlemsforsakringarna.

Arbetsmiljon har varit i fokus fér kommunals anstéllda under 2014. Sjukfranvaron
var under dret 3,57 procent, vilket ar en forbattring frdn 2013 med 0,53 procent.

Vi utnyttjar ny teknik for att kunna erbjuda alla vdra medlemmar samma snabba
medlemsservice. Medlemscenter, Kommunal Direkt, webbsidor, sociala medier samt
utdkad tillganglighet via telefon. Vi har forbattrat medlemsutbildningar och for-
bundsutbildningar. Det gar dock aldrig att sla sig till ro nér det géller arbetet med
organisatoriska forbattringar. Det kan alltid bli battre.

Férbundets medlemmar &r i hogsta grad beroende av vilka politiska beslut som
fattas. Under 2014 var vi engagerade i supervalaret. Vara tre 6vergripande mal var
att bibehdlla det hoga valdeltagandet bland Kommunals medlemmar, byta regering
samt synliggéra Kommunals medlemmars viktiga fragor i valrérelsen. Vi talade med
over 182 000 medlemmar infor valet. Valdeltagandet blev 92 procent bland med-
lemmarna. Regeringen byttes ut och vi fick en ny statsminister.

Kommunal har medverkat i flera yrkesinternationalers arbete och deltagit i ett
antal bistandsprojekt. | Internationalen for Stats och Kommunalt anstéllda (PSI) och
IUL (livsmedels, hotell och restaurang samt lantarbetarsektorn) innehar férbundet
styrelseplatser. Férbundet &r ocksd medlem i ITF (transporsektorn). Kommunal med-
verkar ocksa inom den sociala dialogen pa férbundets omraden inom EU. | var euro-
peiska del av PSI som heter EPSU valdes Annelie Nordstrém till ordférande.

Vi genomférde forbundsmétet i maj 2014.

ARSREDOVISNING

Kommunal Direkt

— Snabbare svar pa

fackliga fragor.
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Malet ar att
vara samlade
tillgangar 6ver
tiden ska ha en
real avkastning
pa minst 3 %
arligen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Grundlaggande for forbundets kapitalforvaltning ar att tillgdngarna ska placeras sa
att de ger hég avkastning med begransat risktagande. Mattet pa risk bestams via
vart placeringsreglemente.

Vid utformning av Kommunals modellportfélj ska beaktas féljande maximala
andelar for placeringar:

+ for obligationer max 70 procent,

« for aktier och 6vriga placeringar max 60 procent,
+ for onoterade utvecklingsbolag max 4 procent,

+ for fastigheter max 15 procent och

« for likvida tillgdngar max 100 procent.

Mélet &r att vara samlade tillgdngar dver tiden ska ha en real avkastning pa minst
3 procent arligen.

Forbundets kapitalforvaltning &r till storsta delen utlagd pa externa forvaltare,
dar merparten av kapitalet &r placerat i fonder.

Vérdet péa langfristiga vardepappersinnehav &r 2 979 078 tkr (2 906 876).
Finansnettot inklusive fastighetsférvaltning uppgick till 126 628 tkr (3 880).
Den totala portféljen har under aret avkastat 12,1 procent.

RESULTAT OCH STALLNING
Intakterna av medlemsavgifter uppgick till 1195 533 tkr (1196 476).
Konsolideringsgraden i pensionsstiftelsen f6r ombudsmaén har 6kat under aret
som konsekvens av det allménna finansiella ldget. Fran stiftelsen for funktiondrer
har gottgorelse erhallits med 90 000 tkr (57 000). Konsolideringsgraden &r vid arets
slut 146 procent (138). Fran stiftelsen for kontorspersonal har gottgérelse erhallits
med 10 000 tkr (0) och dess konsolideringsgrad &r nu 138 procent (118).
Nettokostnaden fér den fackliga verksamheten och LO-avgiften, men exklusive
a-kassan, medlemsférsakringarna och konfliktersattningarna blev 658 334 tkr
(681 845). Den fackliga verksamhetens resultat slutade p& 14 950 tkr (15 430).
Tva storre aktiviteter belastar den fackliga verksamhetens resultat, Kommunal Direkt
samt arbetet med opinionsbildning. Aktiviteterna ska enligt beslut pa lang sikt belasta
det egna kapitalet och inte ingd som en del av den ordinarie fackliga verksamheten.
Utdver detta ingdr planenliga avskrivningar av maskiner och inventarier.

Intdkter, balansomslutning, resultat, kapital och soliditet for forbundet

2014 2013 2012 2011 2010 *) Eget kapital
med tillagg for
Intakter facklig verksamhet 1196 1196 1199 1197 1152 vervdrde i
langfristigt varde-
Finansnetto (inkl fastighetsférvaltning) 127 4 81 50 124 pappersinnehav
h obeskattad
Redovisat resultat 136 15 57 77 30 e atter
Balansomslutning 3564 3426 3545 3673 3665 avdrag fr upp-
skjuten skatt.
Eget Kapital 3073 2938 2924 2867 2790
Justerat eget kapital *) 3854 3595 3279 3083 3228 ™) Eget kapital
vid arets slut i
Soliditet i procent **) 86 86 82 78 76 forhallande till

summa tillgangar.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Forbundsstyrelsen har antagit ett nytt placeringsreglemente som géller fran 2015.

Syftet med kapitalférvaltningen &r att langsiktigt sakra forbundets kapital.
Kapitalet ska kunna trygga ersattningar vid konflikter och anvandas fér att hantera
storre investeringar. Placeringsreglementet anger inriktning och ramar for forvalt-
ningen av férbundets kapital med avseende p&, mal och risktolerans, investerings-
strategi, organisation och ansvarsférdelning, riskstyrning och 6vriga placerings-
begransningar samt uppféljning och rapportering. Malet for forvaltningen ar en hog
och ndgorlunda jamn avkastning. Malet ar att tillgdngarna 6ver tiden ska ge en real
total avkastning p& minst 2,0 procent (inflationen plus 2,0 procent) sett éver en
period av tio ar.

Risktoleransen i férvaltningen av de finansiella medlen &r begrédnsad och innebér
att porféljens maximala forlustrisk far uppga till 18 procent pa ett ars sikt (vid en
konfidensniva pa 95 procent). Som ett viktigt led i riskhanteringen ska den grund- ,,
laggande principen om diversifiering tillampas.

Forbundet &r dgare till HB Lyran konferens som &r verksamma i konferens och
restaurangverksamhet. Under dret har en ny restaurang startats, Metropol Palais,

Syftet med

i lokalerna har pagatt ett stort ombyggnadsarbete. P& Marholmen har under &ret kapitalfﬁrValt-
paborjats ett hotellbygge. ningen ar att

Munksjostaden i Jonkdping ar ett projekt dar forbundet tillsammans med
pensionsstiftelsen for funktiondrer via Komanco AB tréffat avtal om att bygga

langsiktigt

hyreslagenheter for totalt cirka 470 miljoner kronor. sikkra forbundets
Vi har pabérjat stamrenovering av var fastighet Blaklinten 14. kapital.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Vi har tillsammans med Byggnads i Handelsbolaget Polstjarnan tecknat avtal om
att bygga hyresratter i Lund, Kallby &ngar. Den totala investeringen uppgar for
forbundets del till 230 800 tkr.

En tidsplan har faststéllts for skiliedomsforfarandet med Evry. Skiljedom ska
férkunnas i november 2015.

Férbundet har bytt leverantér fér medlemstidningen frdn Kommunalarbetaren
i Sverige AB till LOs mediehus.

FRAMTIDA UTVECKLING
Under 2015 kommer en ny marknadsfunktion att starta sitt arbete. Syftet &r att
via 6kad marknadsféring bidra till en 6kning av antalet medlemmar. For projektet
har avsatts 100 miljoner kronor under 3 ar.

Forberedelser infér 2016 ars avtalsrorelse startas med bland annat avtalskon-
ferenser for de olika avtalen och insamlande av forslag frdn medlemmarna.

De tre tillsatta kongressutredningarna, stadge-, dversyns- och resereglementes-
utredningen fortsétter sitt arbete som ska utmynna i férslag till kongressen.

Vart opinionsarbete genomférs enligt opinionsbildningsplanen.

Det nya medlemssystemet KomMed ska startas under dret med den férsta
etappen. Etapp 2 utvecklas vidare under hosten.

Implementeringen av varumarket samt en ny logotype kommer att implementeras.

Ordinarie férbundsmoéte kommer att hallas pa Arlanda i maj 2015.
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EGET KAPITAL
Arets resultat, efter bokslutsdispositioner och skatt, uppgick till 135 602 tkr (14 918).
Egna kapitalet bestar av reserverade medel for sérskilda andamal — konfliktfond,

Placering av kapitalet

Bl Fastigheter 19,2%
B Rantebirande 39,2% forsakringsfond, skadestandsfond och balanserat kapital. Férbundets tillgangar
. ST uppgick till 3 564 357 tkr (3 426 318).

RESULTAT FOR 2014 HAR AV STYRELSEN DISPONERATS

PA FOLJANDE SATT

Arets resultat enligt resultatrékningen 135 602 tkr
Utnyttjat av &ndamalsbestdmda medel fran tidigare ar

* Konfliktfond 22 tkr
* Kommunal Direkt 11 644 tkr
* Opinionsbildning 19 300 tkr
* KFO-LO-fonden 66 tkr
Reservering av andamalsbestdamda medel

* Forsékringsfond 16 006 tkr
* Skadestandsfond 482 tkr
* Mediautveckling 10 000 tkr
* Marknadsfunktion 100 000 tkr
* Opinionsbildning/varumarke 20 000 tkr
» Kommunal Direkt 10 000 tkr
Kvarstdende belopp for aret 10 146 tkr

Konfliktfond 2005-2014

Mdkr
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Justerat eget kapital 2005-2014
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Forbundsstyrelse

Annelie Nordstrom, Stockholm, fddd 1956. Férbundsordférande 2010.

Christina Dahlstrom, Skene, f6dd 1964. Ledamot 2013. Barnskétare, avdelnings-
ordférande i Kommunal Vanervast.

Sofia Eriksson, Luled, f6dd 1978. Ledamot 2013 t o m augusti 2014. Personlig
assistent, avdelningsordférande i Kommunal Norrbotten t o m augusti 2014.

Marianne Engberg, Luled, fédd 1971. Ledamot fr o m september 2014.
Underskéterska, vice ordférande i landstingssektionen, Kommunal Norrbotten.

Ewa Glimhed, Malmg, fodd 1961. Ledamot 2013. Underskoterska, sektionsord-
férande i sektion 4 Malm&/Centrum Syd, Kommunal Skéne.

Per-Albin Halldin, Hoviksnas, fédd 1973. Ledamot 2013. Brandman, sektionsord-
férande i sektion 7 Raddningstjansten Storgdteborg, Kommunal Vast.

Maj Karlsson, Motala, f6dd 1957. Ledamot 2007. Underskéterska, avdelningsord-
forande i Kommunal Ost.

Susanne Karlsson, Lenhovda, f6dd 1961. Ledamot 2013. Arbetsterapibitrade,
sektionsordférande i sektion 24 Uppvidinge, Kommunal Sydost.

Rolf Larsson, Kristinehamn, fodd 1959. Ledamot 2013. Skotare, avdelningskassor
i Kommunal Véastra Svealand.

Cecilia Ljungqvist, Jonkoping, fédd 1962. Ledamot 2013. Vardare, avdelnings-
ordférande i Kommunal Sydvast.

Esef Mehanovic, H66r, fodd 1962. Ledamot 2013 t o m september 2014.
Privatanstalld vaktmastare/fastighetsskdtare, Kommunal Skane.

Hakan Nilsson, Skelleftehamn, f6dd 1969. Ledamot 2013. Reparator, sektions-
ordférande i sektion 17 Skellefted, Kommunal Vésterbotten.

Lotta Olesen Rosén, Halmstad, fodd 1958. Ledamot 2010. Vardbitrédde, sektions-
ordférande i sektion 3 Vard och omsorg Halmstad, Kommunal Sydvast.

Mona Persson, Alfta, fédd 1961. Ledamot 2010. Staderska, fortroendevald i
Kommunal Mitt.

Cecilia Rohdin, Borlange, f6dd 1969. Ledamot 2010. Underské&terska, avdelnings-
ordférande i Kommunal Bergslagen.

Marcelo Rojas Espinoza, Stockholm, fédd 1963. Ledamot 2008. Underské&terska,
avdelningskassér i Kommunal Stockholms l&n.

Anne-Li Rosengren, Nacka, fédd 1962. Ledamot 2010. Underskdterska, sektions-
ordférande i sektion 17 Sjukvard Syd/ Keolistrafiken, Kommunal Stockholms lan.

Sara Sjolander, Ramvik, f6dd 1986. Ledamot 2013. Underskodterska, Kommunal
Mellersta Norrland.

Forbundsledning
Annelie Nordstrém, Stockholm, fédd 1956. Férbundsordférande 2010.
Per Holmstrom, Stockholm, fodd 1964. Forste vice ordférande 2012.

Lenita Granlund, Stockholm, fédd 1962. Andre vice ordférande/avtalssekreterare
2010.

Anders Bergstrom, Stockholm, f6dd 1958. Tredje vice ordférande/férbundskassor
2002.

ARSREDOVISNING

FORTROENDEVALDA
REVISORER

Rolf Olsson, Matfors, fodd
1954. Foértroendevald revisor
2006. Skotare, avdelningskas-
sor i Kommunal Mellersta
Norrland.

Jorgen Olsson, Rodeby, fodd
1959. Fértroendevald revisor
2010. Skorstensfejare,
avdelningskassér i Kommunal
Sydost.

Jeanette Nordstrém, Aby,
fodd 1961. Fértroendevald
revisor 2013. Vardbitrade,
avdelningskassor i Kommunal
Ost.

AUKTORISERADE REVISORER

Lena Svensson, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), ordinarie revisor.

Sune Johnson, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), suppleant.

57



ARSREDOVISNING

oo L3
Resultatrikningar
Tkr Not Koncernen Koncernen Forbundet Férbundet
2014 2013 2014 2013
FACKLIGA VERKSAMHETENS INTAKTER
OCH KOSTNADER 2
Medlemsavgifter 3 1195533 1196 476 1195 533 1196 476
Externa bidrag 4 10 256 8367 10 256 8367
Ovriga intékter 51835 40 270 7627 7636
Summa fackliga verksamhetens intakter 1257 624 1245113 1213 416 1212 479
Medlemsforsakringar -540 110 -510 359 -540 110 -510 359
Avgift till LO -99 245 -95 827 -99 245 -95 827
Avgifter och anslag till andra organisationer 5 -18 059 -15 805 -18 059 -15 805
Externa kostnader 6 -318 275 -324 566 -285 100 -297 450
Personalkostnader 7 -295 773 -308 805 -250 044 -271738
Av- och nedskrivningar 8 -21 527 -89 527 -5908 -5870
Summa fackliga verksamhetens kostnader -1292 989 -1344 889 -1 198 466 -1197 049
FACKLIGA VERKSAMHETENS RESULTAT -35 365 -99 776 14 950 15430
Resultat fran fastighetsférvaltningen
Hyresintakter 8623 9176 8623 9176
Externa kostnader -5955 -8930 -5955 -8 930
Avskrivningar 9 -2414 -2021 -2414 -2021
Realisationsvinst vid forsaljning - 1990 - 1990
Summa resultat fran fastighetsférvaltningen 254 215 254 215
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 - - -49 815 -114 531
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 7638 -10 419 7638 -10 419
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar 12 192 015 154 111 192 015 154 111
Rénteintakter 5887 3836 4758 3083
Minoritet -1 - - -
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -28 225 -28 587 -28 222 -28 579
Summa resultat fran finansiella investeringar 177 314 118 941 126 374 3665
Skatt pa arets resultat 14 -29 661 -4 426 -35976 -4 392
Bokslutsdispositioner 15 - - 30 000 -

Arets vinst 112 542 14 954 135 602 14918



Balansrikningar
Tkr
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Pagdende nyanlaggning

Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag
Fordringar hos intresseféretag

Fordringar hos nérstaende organisationer
Aktier och andelar i intresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Strategiska placeringar

Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos nérstaende organisationer
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not Koncernen
2014-12-31

16 59 286

142 388

38723

17 24625
205736

18 =
29312

15000

19 36 330
20 2008 536
21 164 779
22 12 964
23 121 749
2 388670

2 653 692

1530

2681

29 896

40 180

120 214

24 519 693
712 664

265 786

979 980

3633672

Koncernen
2013-12-31

135889
35067
25379

196 335

30 203
20 000
22 551
2067 062
142 834
13 659
118 067
2414376

2610711

1682

3575
20934
60 715
17 528

513 680
616 432

248 314

866 428

3477139
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Férbundet
2014-12-31

59 286

103 522
1594
4671

109 787

122 129
29312

15 000
36 330
2008 536
164 779
12 964
121 749
2510 799

2679872

1004
29 896
38712
27 126

522 275
619 013

265 472

884 485

3564 357

Férbundet
2013-12-31

98 823
7253
978
107 054

54 668
30 203
20 000
22 551

2 067 062
142 834
13 659
118 067

2 469 044

2576 098

404
20934
59 360
13 516

507 836
602 050

248 170
850 220

3426 318
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oo o
Balansrikningar
Tkr Not Koncernen Koncernen Forbundet Férbundet
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Andamélsbestdmda medel/fonderingar 3048844 2923388 3048844 2923 388
Balanserad resultat 84 495 75176 24 495 14348
Bunden reserv 23 400 46 800 - -
3156 739 3045 364 3073339 2937 736
Minoritetsintresse 24 193 1 = -
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 26 - - 30000 60000
Forvaltade fonder 27 3349 3244 3349 3244
Uppskjuten skatteskuld 22 8374 13279 1774 79
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 103 800 41940 94 174 34974
Checkrékningskredit 28 74 466 74 790 74 466 74 790
Skulder till koncernforetag - - 30 438 22 524
Skulder till nérstdende organisationer 213 216 242 150 213 216 242 150
Ovriga kortfristiga skulder 8419 7520 6 589 6 144
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 41 116 48 851 37012 44 677
441017 415 251 455 895 425 259
Summa eget kapital och skulder 3633672 3477139 3564 357 3426 318
Staéllda sdkerheter 30 879 169 732883 879 169 732883

Ansvarsférbindelser 31 407 893 422 361 407 893 422 361



Kassaflodesanalyser

Tkr

Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ej likviditetspaverkande poster
Erhallen rénta

Erhallna utdelningar

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar

Salda materiella anlaggningstillgdngar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vi arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2014

-351M
25816
-1158
6 440
48 418
-29 989
-13 336
1080

152

894
-116 966
61860
-35 665
-88 645

-59 286
162

-33 505
-645 394
844 464
106 441

-324
-324

17 472
248 314
265 786

Koncernen
2013

-99 920
25677
67 445

4829
51300

-30620

-14 469
4242

-685
-252

-28 669
-41 031
-96 381
-162 776

4635
-54 762
-743 716
788 592
-5 251

-16
-16

-180 954
429 268
248 314
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Férbundet
2014

15 204
8322
531

56 271

-29 986

-12 937

42 185

-600
-37012
59 200
-28 135
35638

-59 286

-11 055
-705 301
757 629
-18 013

-324
-324

17 302
248 170
265 472

Férbundet
2013

15 285
8610
855
4076
51300
-30612
-13 894
35620

351

-18 771
-39 482
-92 969
-115 251

4565
-15893
-743 716
704 477
-50 567

-16
-16

-178 745
426 915
248 170
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Noter, gemensamma
for forbund och

koncern

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Frdn och med rékenskapsdret 2014 upprattas arsredovisningen med tillimpning
av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmé@nna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad férutom BFNAR 2008:1 (K2) och
BFNAR 2012:1 (K3). Overgdngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s
kapitel 35, vilket bland annat innebar att jamforelsetalen for 2013 har raknats
om och att omraknade jamforelsetal presenteras i samtliga rakningar och noter.
Effekterna av &vergdngen visas i not 2.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvdarde om inget annat
anges nedan.

INTAKTER

Intakter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhdllas. Medlemsavgifterna intdktsredovisas enligt bokféringsmassiga grunder
vilket innebar att erhallna medlemsavgifter t o m 19 januari 2015 anses tillhdra
2014. Bidrag intdktsfores enligt bokféringsmassiga grunder. Om ett bidrag avser
en bestdmd period periodiseras bidraget. | koncernredovisningen eliminieras
koncernintern forsaljning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for [6pande repa-
ration och underhall redovisas som kostnader. Materiella anlaggningstillgdngar
skrivs av systematiskt Sver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.

Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvérde. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av
materiella tillgdngar.

BYGGNADER

Stomme 100 ar
Inre ytskikt och installationer 20-35ar
Tak och fasad 15-70 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 5-50 ar
Inventarier 5ar
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning gors linjart 6ver den beddmda nyttjandetiden.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Datasystem 10 ar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar som &r omséttningstillgdngar vérderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och verkligt varde (marknadsvérde). Langfristiga innehav vérderas till
anskaffningsvardet. Om det verkliga védrdet understiger bokfért varde och denna
vardenedgdng kan antas vara varaktig gors nedskrivning.

Obligationer forvarvade i syfte att innehas till inlésentidpunkt vérderas vid forvarvet
till anskaffningsvardet. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och inlésenvéarde periodi-
seras s& att den effektiva réntan vid férvarvet ar konstant éver innehavstiden. Ovriga
obligationer varderas till anskaffningsvdrde minskat med eventuella nedskrivningar.

STRATEGISKA PLACERINGAR

Som strategiska placeringar bendmns tillgdngar som frdmst innehas som ett led i
den ideella och fackliga verksamheten och inte uteslutande for att ge avkastning
eller vardetillvéxt.

OMKLASSIFICERINGAR
Agarlan har omklassificerats fran "Andra langsiktiga vérdepappersinnehav” och
"Strategiska placeringar” till "Andra langfristiga fordringar”.

Andelar i bostadsrattsforeningar, andel i Riksbyggens Sparkassa och onoterade aktier
som frédmst innehas av verksamhetsskal och inte pd kommersiella grunder, har omklas-
sificerats fran “Andra langsiktiga vardepappersinnehav” till “Strategiska placeringar”.

Detta har paverkat foljande poster 2013: Andra langristiga vardepappersinnehav
-35 114. Ovriga langfristiga fordringar 6 804. Strategiska placeringar 28 309.

VARULAGER
Varulagret varderas, med tillampning av forst-in férst-ut-principen, till det ldgsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berédknas bli betalt.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden. Foretagets
uthyrning av bostdder och lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintak-
terna redovisas linjart under leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden, dvs den utgar frén
organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingdr dotterforetag dar forbundet direkt eller indirekt innehar
mer an 50 % av rdsterna.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att dotter-
foretagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas
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och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingdr harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING
Som intressefdretag betraktas de féretag som inte ar dotterféretag men dar férbundet
direkt eller indirekt innehar minst 20 % av rosterna fér samtliga andelar.

| férbundets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde.
Som intékt fran intresseféretag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel
som intjanats efter forvarvet.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar samt i férekommande fall justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.
Skattefordringar vérderas till vad som enligt férbundets beddmning skall erhallas
frén Skatteverket. Beddmningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas.
For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven darmed sammanhéangande
skatteeffekter i resultatrakningen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

NOT 2 Effekter av 6vergang till K3

Férbundet och koncernen
Detta &r den forsta ars- och koncernredovisning for Svenska Kommunalarbetare-
férbundet som uppréttas enligt BFNs Allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning, (K3). De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har till-
[@mpats nar koncernredovisningen upprattats per den 31 december 2014 och for den
jamférande information som presenteras per 31 december 2013, samt vid upp-
rattandet av rapporten Gver periodens ingdende finansiella stéllning (ingangsbalans-
rakningen) per den 1 januari 2013 (koncernens tidpunkt for dvergang till K3).

Overgéngen till K3 redovisas i enlighet med Kapitel 35, Férsta gangen detta all-
ménna rad tilldmpas. Vid en 6vergang till K3 uppréttas en ingangsbalansrékning i
vilken K3s redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas retroaktivt. Nar koncer-
nens ingangsbalansrakning enligt K3 upprattades justerades belopp som i tidigare
arsredovisningar rapporterats i enlighet med Bokféringsndmndens allméanna rad.
En forklaring till hur 6vergdngen fran tidigare redovisningsprinciper har paverkat
koncernens stéllning visas i noten 25 Eget kapital.

Foljande andringar av redovisningsprinciper och évergangsbestdmmelser paverkar
férbundet och koncernen:

* Tilldmpning av komponentavskrivning pa materiella anldggningstillgdngar har
resulterat i en férandrad avskrivningtakt.

+ Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan redovisade- och
skattemassiga varden.

* Tilldmpning av komponentavskrivningar hos intressebolag.



NOT 3 Medlemsavgifter
Inbetalda medlemsavgifter

Avgar avgifter till A-kassan
Summa

NOT 4 Externa bidrag

Externa bidrag bestar av bidrag fran Omstallningsfonden och Arbetsmiljéfonden.

NOT 5 Avgifter och anslag till andra organisationer

Bidrag till férbundsavdelningar
Avgifter och bidrag till dvriga organisationer
Summa

NOT 6 Operationella leasingavtal

2014
Forfaller till betalning inom ett ar 19311
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 2577
Leasingavtalen avser till storsta delen hyror av lokaler. 21888
Forfaller till betalning inom ett ar 4906
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 3113

8019
Leasingavtalen avser till stérsta delen uthyrning av lokaler.
NOT 7 Personal

2014
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 401
Mén 188
Totalt 589
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

2014
Loner och andra ersattningar till styrelsen,
forbundsordférande och VD 4014
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 221713
Totalt 225727
Sociala avgifter enligt lag och avtal 68739
Pensionskostnader for styrelsen och férbundsordférande 766
Pensionskostnader for dvriga anstéllda -12 082
Totalt 57 423
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 14
Mén 4
Totalt 18

Forbundsordf, styrelseordf och andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Koncernen

2013
18 405
21888
40 293

4910
8020
12930

Koncernen
2013

323
148
471

Koncernen
2013

3187
201002
204 189

67 942

1275
24 439
93 656

12

18

| de fall en person sitter i flera styrelser har de personerna endast réknats en gang.
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Forbundet
2014 2013
1674687 1678616
-479 155 -482 140
1195532 1196 476
Foérbundet
2014 2013
725 708
17 334 15096
18 059 15 804
Férbundet
2014 2013
18573 18 021
1765 20339
20 338 38 360
4906 4910
3113 8020
8019 12930
Forbundet
2014 2013
328 291
143 128
471 419
Férbundet
2014 2013
2583 2321
191 186 176 251
193 769 178 572
58 682 59795
440 979
-15030 22 408
44092 83182
12 M
4 5
16 16
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NOT 8 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 200 907 159 260
Inkép 2828 3247
Forsaljningar och utrangeringar -5 685 -349
Omiklassificeringar 19 750 38 749
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 217 800 200907
Ingdende avskrivningar -142 380 -125 673
Forsaljningar och utrangeringar 5523 279
Arets avskrivningar -18 760 -16 986
Utgdende ackumulerade avskrivningar -155617 -142 380
Nedskrivningar -23 460 -23 460
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -23 460 -23 460
Utgdende restvirde enligt plan 38723 35067
NOT 9 Byggnader och mark Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 345 589 340 415
Inkép 10839 15283
Forséljningar och utrangeringar - -12 850
Omiklassificeringar 842 2741
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 357 270 345 589
Ingéende avskrivningar -100 284 -102 588
Forséljningar och utrangeringar - 10 275
Arets avskrivningar -7 056 -7 971
Utgdende ackumulerade avskrivningar -107 340 -100 284
Ingdende nedskrivningar -109 416 -66 286
Aterférda nedskrivningar 1874 2410
Arets nedskrivningar - -45 540
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -107 542 -109 416
Utgdende restvarde enligt plan 142 388 135 889

Forvaltningsfastigheter

Av forbundets fastigheter &r 5 st kontorsfastigheter och bostadsfastigheter som innehas fér
langsiktig uthyrning och vardestegring. Fastigheterna klassificeras darfér som forvaltnings-
fastigheter i bade forbundet och koncernen. | 6vrigt forekommer endast rérelsefastigheter.

Foérvaltningsfastigheternas redovisade varde uppgér till 103 522 tkr (98 823 tkr).

For upplysningsandamal gérs arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga
varde. Det verkliga védrdet utgors av ett marknadsvarde baserat pa priser pa en aktiv marknad,
justerade, om sa krévs, for eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgdngens typ, lage
eller skick. Om sédan information inte finns tillgénglig, anvands alternativa varderingsmetoder
som exempelvis aktuella priser pa mindre aktiva marknader eller diskonterade kassaflodes-
prognoser. Extern vardering gors nar forutsattningarna har dndrats pa ett sitt som kan antas
vasentligt paverka fastigheternas verkliga vérde, dock minst var tredje ar.

Fastigheterna varderas till 167 453 tkr. Fastigheterna vérderades av en oberoende vérderings-

man infér foregdende bokslut med undantag av en fastighet som varderades 2012.

Varderingarna beaktade dels nuvardet av uppskattade framtida kassafloden, dels nyligen
genomforda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med vasentligen samma

forutsattningar. Vid berdkningen av fastigheternas nuvarde anvandes en kalkylperiod pa fem ar
och en diskonteringsrénta fore skatt i spannet 3,9-7,2 %, hyresutvecklingen antogs vara 1,78-
5,85 % per ar och fastigheterna forutsattes fortsatt vara uthyrda i sin helhet. Infér arets bokslut
har ledningen gjort en bedémning av det verkliga vérdet. Ledningen anser att de parametrar
som anvéndes i forra arets vérdering inte har forandrats pa nagot vésentligt satt och att fastig-
heternas verkliga varde darfor kan anses oférandrat.

Férbundet
2014-12-31 2013-12-31
103 904 103 904
249 -
4438 -
99715 103 904
-96 650 -90 780
4438 -
-5908 -5870
-98 120 -96 650
1595 7 254

Férbundet
2014-12-31 2013-12-31
152 780 150 702
7113 14 928
- -12 850
159 893 152 780
-3287 -11 541
- 10 275
-2 414 -2 021
-5701 -3 287
-50670 -50670
-50 670 -50 670
103 522 98 823



NOT 10 Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultatandel HB Lyran Konferens
Summa

NOT 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultatandel i Fastighetsbolaget Polstjarnan HB
Resultatandel i Fastighetsbolaget HB Repslagaren
Resultatandel i Fastighetsbolaget Arken HB
Summa

NOT 12 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Utdelningar

Rénteintakter
Forvaltningskostnader
Realisationsresultat vid férsaljningar
Uppskrivning av andelsvérde
Ned-/uppskrivningar av lan

Summa

NOT 13 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

NOT 14 Skatt pa arets resultat

Arets skattekostnad

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa

Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, fore skatt
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intaker

Skatt hanforlig till tidigare ars resultat

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond
Summa redovisad skattekostnad

2014
26 529
1696
28 225

2014
35300
-1 429
-4 210
29 661

167 012
36 743
189

-6 040
-1 429
198

29 661

Koncernen
2013
26 822
1765
28 587

Koncernen
2013

14 868
3391
-13 833
4426

81678
17 969
336
-17 424
3391
154
4426

ARSREDOVISNING

2014
-49 815
-49 815

2014
6 226

253
1159
7638

2014
48 418
553
-1764
141 695
8 113
-5000
192 015

2014
26 525
1696
28 221

2014
35015
-1 429
2390
35976

166 495
36 629
2398
-1820
-1429
198
35976

Férbundet
2013

114 531
-114 531

Férbundet
2013

-12 042
271
1352
-10 419

Férbundet
2013
51300
993
-2 033
99 977
3874

154 111

Férbundet
2013
26 814
1765
28 579

Forbundet
2013

14 581
3391
-13 580
4392

80 459
17 700
267
-17 108
3391
142
4392
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ARSREDOVISNING

NOT 15 Bokslutsdispositioner

Upplésning av periodiseringsfond
Summa

NOT 16 Pagaende utvecklingsarbete

Ingdende balans
Under éret nedlagda kostnader
Utgaende balans

NOT 17 Pagdaende nyanldaggningar

Ingdende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under dret genomférda omfordelningar
Utgaende nedlagda kostnader

NOT 18 Aktier och andelar i koncernforetag

Forbundet

HB Lyran Konferens

Komanco AB
Kommunalarbetaren i Sverige AB

HB Lyran Konferens

Komanco AB
Kommunalarbetaren i Sverige AB
Summa

NOT 19 Aktier och andelar i intresseféretag

Férbundet/Koncernen

Fastighetsbolaget Polstjarnan, Sv Byggnadsarbetare-
férbundet och Sv Kommunalarbetareférbundet HB
Fastighetsbolaget Repslagaren 2 HB
Fastighetsbolaget Arken HB

Fastighetsbolaget Repslagaren 2 HB
Fastighetsbolaget Arken HB

Fastighetsbolaget Polstjdrnan, Sv Byggnadsarbetare-
férbundet och Sv Kommunalarbetareférbundet HB
Summa

2014-12-31
25379
30234

-30 988
24 625

Org.nr
916614-0419
556606-4530
556599-1816

Kapitalandel

99 %
75 %
100 %

Org.nr

902001-5617
916571-4289
916595-6609

Kapitalandel
50 %
50 %

50 %

Koncernen

2013-12-31
30637
36 231
-41 489
25379

Sate
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Réstandel

99 %
75 %
100 %

Sate

Stockholm
Skévde
Umea

Bokfort varde
442
500

35387
36 329

2014
30000
30000

2014-12-31

59 286
59 286

2014-12-31
978
3692

4670

Antal
andelar/aktier
750

1000

Férbundet
2013
0

Forbundet
2013-12-31
0

Férbundet
2013-12-31
il
967
978
Bokfért varde

52 054
69 075
1000
122 129



NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende vérde
Forvarv
Forséljningar
Omiklassifieringar
Utgaende vérde

Tkr

Bérsnoterade aktier
Swedbank A

Autoliv SDB

SEB A

Unibet SDB

Sagax Preferensaktie
ABB Ltd

Hennes & Mauritz
Billerudkorsnas AB
TeliaSonera

JM Bygg B

Ovriga

Summa bérsnoterade aktier

Aktiefonder och onoterade aktier
Férbundsfonden, Swedbank
Institutionella Aktiefonden Stabil, Nordea
Emerging Stars, Nordea

Camelot

Aberdeen Residential Sweden AB

Ovriga aktiefonder

Summa aktiefonder och onoterade aktier

Obligationer och andra védrdepapper
Rantefond kort Plus, Swedbank Robur

Car 4A certifikat EuroSTOXX 50
Institutional Cross Over Fund HIB, Nordea
NDA 2C Kalenderstrategi Sverige (rdntedel)
KPA Etiska rantefond

Swedbank Spec 1285

Swedbank Spec 1344

Climate Awareness Bond

Swedbank Spec 1179

Swedbank Spec 1362

Ovriga

Summa obligationer och andra vardepapper

Summa langfristiga vardepappersinnehav

NOT 21 Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Avgdende fordringar, amorteringar
Omklassifieringar

Utgdende vérde

2014-12-31
2 067 062
421 296
-479 822

2008 356

Antal

1617 803
14 200
116 400
23300
300 000
63 900
27 700
78 300
174 600
35200

3727 741
1797 812
167 150
4215
1500

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

142 834 9704
33657 128 773
-1 712 -2 447

- 6 804

164779 142 834

ARSREDOVISNING

Férbundet
2013-12-31
2186 216
614 195
-698 235
-35114
2 067 062
Marknadsviarde Bokfoért varde
316 119 94 841
11885 6 340
11588 8033
11 475 7785
10 740 8022
10 595 9 484
9019 7923
8 801 5196
8800 9 206
8761 4322
133 443 120 586
541 226 281738
880 232 432 247
289 264 194 164
141 312 102 496
115 328 67 091
70 640 63 925
90 155 62 524
1586 930 922 446
147 321 140 299
108 039 100 802
69 700 62 774
69 392 65 857
59 900 57 650
55300 50 000
51350 50 000
51000 49944
50 675 50000
50 057 50 000
138 187 127 027
850 922 804 352
2979078 2008 536

Férbundet

2014-12-31 2013-12-31
142 834 9704
33657 128 773
-11712 -2 447
- 6 804
164 779 142 834
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ARSREDOVISNING

NOT 22 Uppskjuten skatt Koncernen Férbundet
2014 2013 2014 2013

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrakningen samt a andra sidan den
inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

Uppskjutna skattefordringar

70

Ovriga avdragsgilla temporira skillnader 12 964 13659 12 964 13659
12964 13 659 12 964 13 659
Uppskjutna skatteskulder

Byggnader och mark 98 79 98 79
Ovriga skattepliktiga tempordra skillnader 1676 - 1676 -
Obeskattade reserver 6 600 13 200 - -
8374 13279 1774 79

NOT 23 Strategiska placeringar Férbundet
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende vérde 118 067 89 591
Forvarv 3422 167
Omiklassifiering - 28 309
Uppskrivning andelar 260 -
Utgdende vérde 121 749 118 067

Specifikation avinnehav
Riksbyggen andelar
Arena |dé Kapital AB
FoLO Andelar
Aftonbladet Hierta
Politism AB

Andelar i Brf
Riksbyggen sparkassa
Ovriga

Summa

NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forubetalda medlemf&rsékringar

Forutbetalda hyror
Upplupna ranteintdkter
Ovriga poster

Summa

Antal
153 412
1
349
12 750
166 512

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
502 401 486 395
7 435 7016
551 169
9306 20 100
519693 513 680

Bokfort varde
76 706

20 000
13720

5228

3000

1982

1000

113

121749

Marknads vérde
76 706

20 000

13720

7 559

3000

1982

1000

113

124 080

Férbundet

2014-12-31
502 401
7326

551

11997

522 275

2013-12-31
486 395
7016

169

14 256

507 836



NOT 25 Eget kapital Konfliktfond  Forsakrings-
fond

Forbundet

Belopp vid arets ingang

enligt faststalld balansrékning 2 355 244 486 397

Effekt av byte av redovisningsprincip:

Komponentavskrivning byggnader

Uppskjuten skatt

Belopp vid arets ingang efter justering 2 355 244 486 397
Arets resultat

lanspraktaget

Konfliktfond -22
Opinionsbildning

Kommunal Direkt

KFO-LO-fonden

Arets avséttning

Forsakringsfond 16 006
Skadestandsfond

Mediautveckling

Marknadsfunktion

Opinionsbildning/varumarke

Kommunal Direkt

Belopp vid arets utgang 2 355222 502 403

Varav:

Opinionsbildning
KFO-LO-fonden
Skadestandsfond

Kommunal Direkt
Mediautveckling
Marknadsfunktion
Opinionsbildning/varumarke
Summa

Ovriga
fonder

81748

81748

-19300
11 644
-66

482

10 000
100 000
20000
10 000
191 220

19 360
9937
12 065
19 858
10000
100 000
20000
191 220

Summa anda-
malsbestamda
medel

2923 389

2923 389

-19 300
-11 644
-66

16 006
482
10000
100 000
20000

10 000
3048 845

ARSREDOVISNING

Summa
balanserat
kapital

1437

-669

13 580

14 348
135602

22
19300
11644

66

-16 006
-482

-10 000
-100 000
-20 000
-10 000
24 494

Summa
eget
kapital

2924 826

-669

13 580
2937737
135602

3073339
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ARSREDOVISNING

FORTS
NOT 25 Eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

enligt faststalld balansrékning 2 355 244

Effekt av byte av redovisningsprincip:

Komponentavskrivning byggnader

Uppskjuten skatt
Belopp vid arets ingang
efter justering

Arets resultat

Arets férandringar
Konfliktfond
Opinionsbildning
Forsékringsfond
Skadestandsfond
Mediautveckling
Marknadsfunktion
Opinionsbildning/varumérke
KFO-LO-fonden

Kommunal Direkt

Minoritet

Omféring bundet/balanserat
Belopp vid arets utgang

Varav:

Opinionsbildning
KFO-LO-fonden
Skadestandfond

Kommunal Direkt
Mediautveckling
Marknadsfunktion
Opinionsbildning/varumarke
Summa

2355244

-22

2355222

Konfliktfond  Forsakrings-

fond

486 397

486 397

16 006

502 403

Ovriga
fonder

81748

81748

-19300

482
10000
100 000
20000
-66
-1644

191 220

19 360
9937
12 065
19 858
10000
100 000
20000
191 220

Summa dnda-
malsbestamda
medel

2923 389

2923 389

-22

-19 300
16 006
482
10000
100 000
20 000
-66
-1644

3048 845

Bunden
reserv

46 800

46 800

-23 400
23 400

Summa
balanserat
kapital

62 265

-669
13 580

75176
112 542

22
19300
-16 006
-482
-10 000
-100 000
-20 000
66
1644
-1168
23400
84494

Summa
eget
kapital

3032454

-669
13 580

3045365
112 542

-1168

3156739



NOT 26 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond tax 09

Periodiseringsfond tax 13
Summa

NOT 27 Foérvaltade fonder

Gunnar Hallstroms fond
Summa

NOT 28 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till

NOT 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader rattsskydd
Upplupen sarskild l6neskatt
Ovriga poster

Summa

NOT 30 Stéllda sdkerheter
Andelar i Férbundsfonden som sakerhet

for checkrakningskredit
Summa

NOT 31 Ansvarsférbindelser

Ansvarar sasom bolagsman i handelsbolag

Summa

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
250000 250 000
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
378 654
18 494 17 173
6818 6 492
651 8 541
270 6 291
8 645 9700
41 116 48 851
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
407 893 422 361

407 893 422 361

ARSREDOVISNING

Férbundet
2014-12-31 2013-12-31
- 30000
30000 30000
30000 60 000
Férbundet
2014-12-31 2013-12-31
3 349 3244
3349 3244
Férbundet
2014-12-31 2013-12-31
250 000 250 000
Forbundet
2014-12-31 2013-12-31
333
17 238 15 852
5737 5451
6511 8 541
5748
7 526 8 752
37012 44 677
Férbundet
2014-12-31 2013-12-31
879 169 732 883
879 169 732 883
Forbundet
2014-12-31 2013-12-31
407 893 422 361
407 893 422 361



ARSREDOVISNING

NOT 32 Avtal om trygghetsersattning

Foérbundsledningen omfattas av ett trygghetsavtal, vilket kom till i samband med att kongressen beslutade att infora
valperioder for ledningen, for ndrvarande tre ar. Trygghetsersattningen utgar under 36 manader till ledamot som vid
avgangen har mer an fem ar till ordinarie pensionsalder eller fram till ordinarie pensionsélder till ledamot som vid avgangen
har mindre an fem ar kvar till ordinarie pensionsélder. Trygghetsersattningen &r 78 procent av pensionsgrundande [6n
och minskas med andra forvarvsinkomster. Férutsattningen for att trygghetsavtalet ska kunna tillimpas &r antingen att
kongressen beslutar att omval inte ska ske eller att férbundsstyrelsen medger att personen avgar under valperioden.

Stockholm 2015-03-25

Annelie Nordstrém
Forbundsordférande

Cecilia Rohdin

Marcelo Rojas Espinoza

Per-Albin Halldin

Cecilia Ljungqvist

Maj Karlsson

Anne-Li Rosengren

Christina Dahlstrom

Susanne Karlsson

Hakan Nilsson

Mona Persson

Lotta Olesen Rosén

Ewa Glimhed

Rolf Larsson

Sara Sjolander

Marianne Engberg Sara Ramsauer Pettersson

Var revisionsberéttelse har lamnats 2015-03-26.

Jorgen Olsson Rolf Olsson Jeanette Nordstrom

Lena Svensson
Auktoriserad revisor PwC



Revisionsberiittelse

TILL FORBUNDSMOTET | SVENSKA KOMMUNALARBETAREFORBUNDET,
ORG NR 802001-7888

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Svenska Kommunalarbetareférbundet fér ar 2014.

STYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

For den auktoriserade revisorn innebér detta att hon har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i forbundets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den &ver-
gripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderférbundets och koncernens finansiella stéllning per den

REVISIONSBERATTELSE
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REVISIONSBERATTELSE

31 december 2014 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens férvaltning fér Svenska Kommunalarbetareférbundet for
ar 2014.

STYRELSENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férvaltningen pé grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder
och férhallanden i forbundet for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
har foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan leda till
ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

UTTALANDE
Vi tillstyrker att forbundsmotet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2015

Jérgen Olsson Rolf Olsson Jeanette Nordstréom

Lena Svensson
Auktoriserad revisor, PwC



Gunnar Hallstroms

fond

Gunnar Hallstrom var forbundsordforande i Kommunal

dren 1948 - 1973. Nir han gick i pension instiftades stipen-

diefonden som en minnesgéva.

Gunnar Hallstrdm hade sjalv stort engagemang for internationella fragor och ville

mojliggdra for medlemmar att upptécka andra delar av vérlden och se hur andra

har det pa arbetsplatser och i det fackliga arbetet. Att fa ett stipendium och kunna
resa ut i varlden ger bade stipendiaten och de som far ta del av dennes berattelse
en bild av andra manniskors villkor i andra lander. Syftet med fonden ar att framja
studier av internationella fackliga fragor. Villkoret for att fa stipendiet &r att man ar

medlem i Kommunal.

BOKSLUT 2014

RESULTATRAKNING tkr

Intékter

Rantor

Aterbetalt ej utnyttjat stipendium
Avsattningar

Summa Intédkter

Kostnader
Stipendier

Ovriga kostnader
Summa Kostnader

Redovisat resultat

BALANSRAKNING tkr
Tillgangar

Bank

Fordran Kommunal
Summa Tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

2014

293
29

322

303

303
19

2014-12-31

3079
270
3349

3329
19

3349

Stockholm 2015-03-03

Barbro Moberg

Per Holmstrom

Ordférande

Lotta Olesen-Rosén

Kristina Olsson

2013

236

236

174

174
62

2013-12-31

3104
226
3329

3267
62

3329

Maj Karlsson

GUNNAR HALLSTROMS FOND

Under aret har det beslutats
om 7 stipendier:

« Italien med syfte att inspirera
och sprida kunskaper fran férskolan
i Reggio Emilia till 6vriga barnskotare
i Kommunal och att inspirera per-
sonalen mot en vidareutveckling av
forskoleverksamheten.

* Polen med syfte att tanja pa Alla
kan goéra nagot idén — for att pa ett
mer pedagogiskt och realistiskt satt
sprida budskapet till vara medlem-
mar och fértroendevalda om att —
Alla kan gora nagot for att stoppa
odemokratiska krafter att vinna mer
mark péa bekostnad av demokratin.

« Palestina/Vastbanken med syfte
att etablera nya kontakter i det
gemensanna samarbetet att pa sikt
etablera Arbetarrorelsens Centrum
for lardstyrd utveckling i Palestina,
fordjupa laranderelationer mellan
svenska unga vuxna och palestinska
unga vuxna. Skapa medvetenhet hos
svenska aktiva i arbetarrorelseorga-
nisationer om dilemman i Palestina/
Israelfragan, bygg relationer mellan
fackligt/politiska aktiva i Sverige och
motsvarande personer i Palestina i
syfte att skapa héllfasta ldrandesitua-
tioner, skapa erfarenhetsbaserade
insikter om situationen i Palestina
sa att resande aktorer kan sprida
kunskap i sina organisationer och
utveckla det pagaende arbetet med
unga vuxna for fred i Palestina.

* Ruménien med syfte att med
syfte att titta pa hur de arbetar med
jamstalldhet och lika bedémning pa
arbetsplatserna, traffickingproble-
men och med anstallningsvillkor.

* USA med syfte att f& férdjupade
kunskaper kring eldhantering och att
arbeta forebyggande med att sprida
kunskap om detta pa forskolor.

» Ungern med syfte att fa erfaren-
hetsutbyte fran vard/omsorg och
skola, politisk historia och fackligt
arbete.

» Ungern syfte med resan &r att ta
del av historien pa plats och delge
deras egen historia i form av work-
shops, dar de beskriver Kommunals
arbete utifran deras yrkeskategorier.
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Foto: Mikael Dubois, intervju-, reportage- och portréattbilder.
Bilder i marginalen: Andreas Andersson, Fredrik Sandin Carlson, Simon Karlsson, Patrick Lager,
Johan Laurén, Ida Ali Lindqvist, Ulf Palm m fl.

Grafisk form: Dubois Design AB. Text: Eva Gardsmo Pettersson.
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